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DONDE EL CINE 

SIGUE MARCANDO 

LA DIFERENCIA

nmersión, calidad técnica y dimensión colectiva. 

Estos son los tres pilares de valor que los especta-

bmpcq _rpg`swcl _ j_ cvncpgclag_ aglck_rmepô«a_ qc-

gún el estudio de Cinesa sobre los hábitos de consu-

km aglck_rmepô«am cl Cqn_ă_, Sl_ gltcqrge_agĄl 
que ofrece una imagen globalmente alentadora para 

toda la cadena de valor y que aporta interesantes 

claves para comprender cómo están evolucionan-

do las expectativas del público. El primer dato que 

ckcpec cq* qgl bsb_* nmqgrgtm8 cj 36# bc jmq cqn_ăm-

les declara apreciar la gran pantalla, un porcentaje 

que asciende al 72% entre los jóvenes de 18 a 34 

_ămq, Kôq bcj 1.# _asbc _j aglc _j kclmq sl_ tcx 
al mes y el 64% sostiene que ver una película en 

q_j_ _knjg«a_ j_q ckmagmlcq cl amkn_p_agĄl aml cj 
visionado doméstico. A determinar esta preferencia 

contribuyen sobre todo tres factores: la atmósfera 

del cine (55%), la calidad de la imagen (55%) y 

el sistema de sonido (53%). Se trata de una nue-

t_ aml«pk_agĄl bc f_qr_ osû nslrm j_q gltcpqgmlcq 
en tecnología siguen representando una palanca 

cqrp_rûega_ n_p_ j_ cvfg`gagĄl aglck_rmepô«a_, Lm 
sorprende, en este sentido, que la mitad de los en-

cuestados espere nuevos avances en las tecnologías 

inmersivas, lo que demuestra cómo la innovación 

forma ya parte integrante de las expectativas del pú-

`jgam, ?ĉl kôq qgelg«a_rgtm cq cj b_rm pcj_rgtm _ j_q 
salas premium de gran formato (PLF): el 62% de los 

clascqr_bmq _«pk_ cqr_p glrcpcq_bm cl npm`_pj_q, Cj 
estudio pone además de relieve dos cuestiones cen-

trales para el futuro de la asistencia al cine: la acce-

qg`gjgb_b camlĄkga_ w j_ «bcjgx_agĄl, Jmq bcqascl-

tos en jornadas especiales representan la promoción 

más valorada por los espectadores (65%), seguidos 

por los paquetes familiares (24%) y las ventajas re-

servadas a los abonados (23%). Paralelamente, el 

34# bc jmq cqn_ămjcq kscqrp_ glrcpûq nmp jmq npmep_-

k_q bc «bcjgx_agĄl* cqncag_jkclrc clrpc jmq hĄtclcq 
y los asistentes habituales a las salas, mientras que 

más de la mitad considera muy atractiva la fórmula 

de la suscripción ilimitada. Por último, sigue siendo 

fundamental la dimensión social de la experiencia 

aglck_rmepô«a_8 cj 11# bc jmq clascqr_bmq qcă_j_ 
la posibilidad de compartir una actividad con otras 

ncpqml_q amkm j_ npglagn_j p_xĄl n_p_ gp _j aglc, Lm 
cq a_qs_jgb_b osc acpa_ bcj 0.# _asb_ _ j_q q_j_q 
sl_ tcx _j kcq w osc cj /0# t_w_ qck_l_jkclrc m 
t_pg_q tcacq _j kcq* qm`pc rmbm bsp_lrc jmq «lcq bc 
qck_l_ &16#' w cl amkn_ăÿ_ bc qs n_pch_ &34#', 
Sl b_rm osc pcascpb_ osc cj aglc qgesc qgclbm ncpag-
bido como una experiencia social antes incluso que 

como un simple consumo cultural.

por Paolo Sinopoli
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BELOKI RELEVARÁ A REBORDINOS 
EN SAN SEBASTIÁN

CINE SÉNIOR TENDRÁ 
UNA CUARTA EDICIÓN

BERDONÉS SEGUIRÁ AL FRENTE DEL CLÚSTER 
AUDIOVISUAL DE MADRID

EL ICAA ABRE LAS AYUDAS 
A GUION DE 2026

JOSÉ MARÍA CARO FICHA 
POR SECUOYA STUDIOS

EL GOBIERNO IMPULSA AURORA 
MEDIA CON 98 MILLONES

Maialen Beloki será la nueva 

directora del Festival Internacional 

de Cine de San Sebastián a partir 

de 2027, tomando el relevo de 

José Luis Rebordinos tras más de 

quince años al frente del certamen. 

Actual responsable de industria 

y una de las �guras clave en la 

proyección internacional del 

festival, Beloki asumirá la dirección 

con el respaldo de las instituciones 

que integran la organización. 

El nombramiento garantiza la 

continuidad de una línea que 

ha consolidado a San Sebastián 

como una de las principales citas 

cinematográ�cas de Europa.

El Consejo de Ministros ha 

aprobado la renovación del 

programa Cine 

Sénior, que 

permitirá a los 

mayores de 65 

años seguir 

acudiendo 

al cine por 2 

euros un día 

a la semana 

entre julio 

de 2026 y junio de 2027. La 

iniciativa contará con una 

dotación de 11,5 millones 

de euros y busca fomentar 

la asistencia a las salas 

y apoyar al sector de la 

exhibición. Según datos 

de FECE, la última edición 

registró cerca de 1,6 

millones de espectadores 

sénior en sus primeras 28 

semanas. 

La Asamblea General del Clúster Audiovisual 

de Madrid ha renovado a Raúl Berdonés 

como presidente de la entidad, que reúne 

ya a 136 asociados. La nueva Junta Directiva 

incorpora además a PATE y ECAM como 

vocales. El Clúster refuerza así su estrategia 

para consolidar a Madrid como uno de los 

principales polos europeos de producción 

audiovisual y continuar impulsando la 

competitividad, internacionalización e 

innovación del sector.

El Instituto de la Cinematografía y de las Artes 

Audiovisuales (ICAA) ha convocado sus ayudas a 

la escritura de guiones de largometraje para 2026, 

con una dotación total de 4 millones de euros. 

Las subvenciones están dirigidas a proyectos de 

�cción y documental, tanto de imagen real como 

de animación, y podrán solicitarlas personas físicas 

o coautorías de hasta dos integrantes. El plazo de 

presentación de solicitudes permanecerá abierto 

del 3 al 23 de julio. 

José María Caro se incorpora a 

Secuoya Studios como Chief Content 

Of�cer apenas un día después de 

anunciarse su salida de HBO Max 

España. El ejecutivo asumirá la dirección 

de la estrategia global de contenidos del 

estudio, liderando el desarrollo creativo de 

nuevos proyectos, la línea editorial y la expansión internacional. 

Con experiencia en HBO Max, Amazon MGM Studios, Buendía 

Estudios y Mediapro, su llegada refuerza la apuesta de 

Secuoya por el crecimiento global y el desarrollo de propiedad 

intelectual propia.

El Consejo de 

Ministros ha 

aprobado una 

inversión pública 

de 98 millones de 

euros en Aurora 

Media Inversiones, 

una nueva sociedad 

liderada por 

Secuoya Content 

Group para impulsar 

la producción 

y distribución 

audiovisual. 

La operación, 

articulada a través 

de la SETT, se 

enmarca en el Spain 

Audiovisual Hub 

y prevé movilizar 

hasta 200 millones 

de euros. El Ejecutivo 

estima un impacto 

económico superior 

a los 2.000 millones 

y la creación de 

3.600 empleos en los 

próximos seis años.

LEA LAS ÚLTIMAS NOTICIAS SOBREBOX-OFFICE.ES



9
BOX OFFICE

junio-julio 2026

ESPECIAL

¿

EL MAPA DE 

LOS MULTIPLEX
ADJUNTO A ESTE NÚMERO DE 

BOX OFFICE, EL NUEVO MAPA DE 

LOS CINES CON MÁS DE CINCO 

PANTALLAS EN ESPAÑA. UNA 

FOTOGRAFÍA ACTUALIZADA DE LA 

DISTRIBUCIÓN DE LAS MULTISALAS 

EN NUESTRO PAÍS

por la redacción

Cuántos multiplex hay en España? 

En nuestro país, la gran mayoría de 

las pantallas de cine forman parte de 

complejos de más de cinco salas. De un 

total de 671 cines (sin contar salas de 

verano e informales) y 3.462 pantallas, 

321 complejos cuentan con cinco o más 

La comunidad más poblada de España, 

Andalucía, con 8,75 millones de habi-

tantes, es también la que cuenta con más 

multiplex, 63, y más pantallas, 571. Le si-

guen Catalunya, con 50 complejos y 496 

pantallas, y Madrid, que pisa los talones 

con 45 complejos que suman 486 salas. 

En términos absolutos, Andalucía domina 

el mapa de la exhibición española, pero la 

fotografía cambia al analizar la densidad 

de pantallas. Madrid se sitúa a la cabeza 

con 67,8 pantallas por millón de habitan-

tes, por delante de Andalucía (65,3), País 

Vasco (64,4) y Catalunya (60,4), lo que 

convierte a la región madrileña en el mer-

cado con una mayor oferta cinematográf-

ica en relación con su población.

En cuanto a los principales operadores, 

Yelmo se mantiene como la cadena con 

mayor implantación en España, con al-

rededor de 42 complejos y 515 pantallas, 

seguida de Cinesa, que suma 33 complejos 

y 372 pantallas. Tras ellas se sitúa Ocine, 

con 26 complejos y 266 pantallas. Odeón 

Multicines, Kinépolis y Mk2/Cinesur 

completan el grupo de grandes exhibido-

res. Kinépolis destaca especialmente por 

su modelo basado en megaplexes de gran 

capacidad que, pese a contar con menos 

complejos, le permiten alcanzar unas 167 

pantallas y mantener una posición rele-

vante dentro del mercado español.

salas y concentran 3.010 pantallas, el 

86,9% del total. A diferencia de otros 

mercados europeos, como Italia, el 

modelo multiplex domina claramente la 

exhibición cinematográfica española. Se-

gún datos de Comscore, el 98% de la re-

caudación se produce en cines con al me-

nos dos salas. 

El retrato más preciso se encuentra en el 

nuevo Mapa de los Multiplex, distribuido 

como suplemento en el número de la re-

vista que tienen entre las manos. Gracias 

a los datos proporcionados por el censo 

de salas de cine de AIMC, junto con la 

información facilitada por los principales 

circuitos de exhibición, hemos realizado 

una fotografía actualizada de los com-

plejos multisala de cinco o más pantallas 

en España.

En plena resaca de la pandemia, el par-

osc aglck_rmepô«am cqn_ămj f_ kmqrp_bm 
una notable resistencia. Según el censo, 

el número total de cines no solo no cayó, 

qglm osc _skclrĄ sl rÿkgbm ncpm qgelg«-

cativo 1,1%. Respecto al Mapa de los Mul-

tiplex publicado en 2024, la variación es 

mínima: España cuenta con un multiplex 

más (321 frente a 320) y 24 pantallas me-

nos, 3.010 frente a las 3.034 del año ante-

rior. Un escenario de estabilidad que con-

«pk_ j_ dmpr_jcx_ bc j_ cvfg`gagĄl ncqc _ 
los desafíos que sigue afrontando el sector.
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TRAS UN PRIMER SEMESTRE CARGADO DE ÉXITOS, HOLLYWOOD APUESTA  

POR GRANDES FRANQUICIAS COMO VENGADORES, SPIDER-MAN, MINIONS 

O DUNE. ADEMÁS, LLEGARÁ LA ODISEA DE NOLAN, LA COLABORACIÓN DE 

TOM CRUISE Y GONZÁLEZ IÑÁRRITU EN UNA COMEDIA EXPLOSIVA, DIGGER, 

EL PREVISIBLE ÉXITO DE LA CUARTA PELÍCULA DE TADEO JONES  O POSIBLES 

SORPESAS ESPAÑOLAS COMO EL SER QUERIDO O LA BOLA NEGRA

N.B. La selección de películas y las fechas de estreno en el mercado cinematográ�co español se han marcado 
siguiendo el calendario del 28 de mayo de 2026 y puede sufrir variaciones en el futuro 

por Juan Sardà Frouchtmann  
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EN PORTADA

FECHA DE ESTRENO:
8 de julio de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Disney 

FECHA DE ESTRENO:
17 de julio de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Universal 

VAIANA

LA ODISEA

FORTALEZAS: Llega impulsada por el gran éxito de la 

secuela y la presencia estelar de Dwayne Johnson. 

INCÓGNITAS: La película original es de 2016, fue menos 

exitosa que la secuela y quizá es demasiado pronto para 

volver a contarla.

La segunda parte de Vaiana, estrenada en 

2024, fue una de las grandes sorpresas de la taquilla con una 

recaudación superior a los 20 millones de euros. Estaba por llegar el live 

action de la primera entrega, de 2016, que curiosamente fue menos exitosa, 

con 10,65 millones. Tras el �asco de Blancanieves, la versión con personajes 

reales de Lilo y Stitch fue el año pasado la película más taquillera del año con 

una recaudación de 24,7 millones. Dwayne Johnson interpreta al semidiós 

Maui junto a Catherine Laga’aia como la aguerrida heroína que se lanza 

al océano para luchar contra las fuerzas del mal y devolver la 

prosperidad a su pueblo.

FECHA DE ESTRENO:
1 de julio de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Universal

MINIONS & 
MONSTERS

FORTALEZAS: Muy populares y divertidos, los minions 

encandilan al público infantil y no tan infantil.

INCÓGNITAS: Si después de seis películas los 

personajes comenzarán a dar signos de fatiga.

Ya va la séptima película protagonizada por unos 

personajes, los minions, cuyo encanto parece no disminuir con 

el tiempo entre el público. Ninguna de las seis anteriores ha bajado de 

los 20 millones de euros en taquilla. En esta nueva secuela, los extraterrestres 

amarillos no se enfrentan al supervillano Gru, sino que se trasladan al Hollywood 

de los años 20, donde tratan de hacer carrera en la incipiente industria del 

cine. Serán ellos mismos quienes busquen a los monstruos del título para 

dar espectacularidad a una de sus producciones.

FORTALEZAS: Nolan, un reparto espectacular y un original literario 

de enorme fuerza capaz de atraer a jóvenes y mayores. 

INCÓGNITAS: Que el componente literario y clásico conecte con el 

público más joven.

Enormes expectativas para la adaptación de Christopher 

Nolan de un clásico fundamental de la cultura occidental como La 

Odisea, de Homero. Matt Damon se pone en la piel de Odiseo en su largo 

regreso a la isla de Ítaca, donde le espera Penélope (Anne Hathaway) tejiendo y 

destejiendo. Tom Holland interpreta a Telémaco y Robert Pattinson al villano Antínoo 

en una producción grandiosa que aspira a convertirse en la versión cinematográ�ca 

canónica de una historia capaz de atraer a todas las generaciones. Nolan vuelve 

a la gran pantalla después de superar ampliamente las expectativas con 

Oppenheimer (21 millones en 2023).
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FECHA DE ESTRENO:
29 de julio de 2026  

DISTRIBUCIÓN: 
Sony

SPIDER-MAN: 
BRAND NEW DAY

FORTALEZAS: Peter Parker/Spider-Man siempre ha sido uno de los 

personajes más ricos dramáticamente del mundo de los superhéroes, 

ampliando su alcance más allá de los códigos del género.

INCÓGNITAS: Holland ha dado taquillazos apoteósicos a la franquicia 

y está por ver si logrará mantener el mismo nivel.

Tras el éxito de Spider-Man: Cruzando el 

multiverso en 2023, con 8 millones de euros de taquilla, 

regresa Tom Holland por cuarta vez a enfundarse las mallas del 

trepador de muros. Han pasado cinco años desde la última película, No 

Way Home (2021, 28,3 millones de euros), y todo apunta a un Peter Parker más 

adulto y melancólico. Según el propio Holland, es una película “más madura 

y emotiva” en la que veremos a un Spidey solitario y traumatizado por los 

acontecimientos de la anterior entrega, mientras sigue luchando por 

conquistar a MJ (Zendaya) y debe enfrentarse a un enemigo muy 

poderoso. Tras la cámara repite Jon Watts.

FECHA DE ESTRENO:
18 de diciembre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Disney 

VENGADORES: 
DOOMSDAY

FORTALEZAS: El regreso de Downey Jr., un presupuesto astronómico 

que anticipa un espectáculo colosal y el excelente resultado de las 

anteriores películas. 

INCÓGNITAS: Los superhéroes llevan unos años sufriendo más para 

arrasar en taquilla que en sus tiempos de gloria.

La quinta entrega del all stars de los superhéroes 

de Marvel llega en plena Navidad dispuesta a convertirse en 

uno de los grandes fenómenos del año. El �lme cuenta con un presupuesto 

estimado de unos 600 millones de dólares, de los que 100 habrían ido al bolsillo 

de Robert Downey Jr. El astro cambia el rol de Tony Stark/Iron Man por el de un nuevo 

villano: Doctor Doom, dispuesto a destruir el mundo. Todas las superestrellas del universo 

Marvel, de Chris Hemsworth a Pedro Pascal, Chris Evans o Vanessa Kirby, se dan cita en 

una película que aspira a revitalizar el género de superhéroes. La última parte, de 

2019, convocó a 4,5 millones de espectadores y recaudó 29 millones de euros. 

Tras la cámara regresan los hermanos Russo. La secuela, rodada a la vez 

y titulada Secret Wars, llegará en Navidad de 2027.

FECHA DE ESTRENO:
18 de diciembre de 
2026

DISTRIBUCIÓN: 
Warner 

DUNE 3

FORTALEZAS: El éxito creciente de la saga y el hecho de que sea su 

�nal.  

INCÓGNITAS: Que pueda producirse cierto agotamiento alrededor de 

Timothée Chalamet.

Fue la película maldita de David Lynch, pero Denis Villeneuve 

ha logrado convertir su adaptación en puro oro para la taquilla. Con 

8,3 millones la primera parte en 2021 y 13,7 millones la segunda en 2024, todo 

parece indicar que esta tercera y última entrega podría incluso superar a las 

anteriores. Timothée Chalamet vuelve a ser el “mesías” en esta nueva ración de 

ciencia �cción retrofuturista con tintes épicos y místicos. Zendaya, Florence 

Pugh y Robert Pattinson completan el reparto estelar.
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EN PORTADA

FECHA DE ESTRENO:
26 de agosto de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Disney 

LA CONSTELACIÓN 
DEL PERRO

FORTALEZAS: Ridley Scott como director y Elordi como 

protagonista en un blockbuster que busca también emocionar.   

INCÓGNITAS: Que siga funcionando  

el género posapocalíptico.

Tras dos películas históricas como Napoleon (2023, 

10 millones) y Gladiator II (2024, 20,7 millones), el incombustible 

Ridley Scott regresa con una película de ciencia �cción, un género que ha 

abordado con enorme éxito en títulos que van de Blade Runner y Alien a The 

Martian. Adaptación de un best seller, La constelación del perro se sitúa en un 

mundo posapocalíptico en el que el protagonista, un piloto interpretado por Jacob 

Elordi, se enfrenta al duelo por la muerte de su mujer embarazada mientras 

lucha contra unos temibles carroñeros errantes llamados “segadores”. 

Josh Brolin y Margaret Qualley completan el reparto.

FECHA DE ESTRENO:
26 de agosto de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Paramount 

TADEO JONES 
Y LA LÁMPARA 
MARAVILLOSA

FORTALEZAS: La enorme popularidad del personaje y 

una producción cada vez más ambiciosa y cuidada. 

INCÓGNITAS: La tercera parte fue la menos taquillera 

de la saga en España.

Con una taquilla acumulada de más de 47 

millones de euros entre las tres entregas solo en España, las 

películas de Tadeo Jones, el aprendiz de arqueólogo que siempre acaba 

metido en líos, constituyen el mayor éxito de la historia de la animación 

española. A ello se suma su notable impacto internacional en mercados como 

Francia o México. La cuarta entrega de la saga, dirigida también por Enrique 

Gato, continúa por los mismos derroteros y en esta ocasión Tadeo, acompañado 

de Sara, su hija de dos años Olimpia y Momia, viajará al Egipto faraónico 

después de que la lámpara maravillosa conceda un deseo a Momia, 

celoso de la atención que despierta el bebé en la pareja.
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FECHA DE ESTRENO:
2 de octubre de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Warner 

DIGGER

FORTALEZAS: La unión de dos grandes talentos como Cruise e Iñárritu 

y abordar un tema tan actual como el poder descomunal de los 

magnates tecnológicos. 

INCÓGNITAS: Que logre convertirse en un gran fenómeno de masas 

que atraiga a los jóvenes y no solo a los fans más maduros de Cruise.

Alejandro González Iñárritu (Birdman, El renacido) 

se une a Tom Cruise en Digger (“cavador”), una “comedia de 

catastró�cas proporciones” de la que todavía se sabe poco. El argumento 

gira en torno a un poderoso magnate (Cruise) que trata de salvar al mundo de 

la catástrofe que él mismo ha provocado, viéndose como un héroe y no como 

un villano. Se espera una comedia ácida con tono de farsa combinada con un 

gran espectáculo de blockbuster, en la que se pondrá en solfa el poder de 

los grandes capitostes tecnológicos. Sandra Hüller (Anatomía de una 

caída) y John Goodman completan el reparto.

FECHA DE ESTRENO:
25 de septiembre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Elastica 

LA BOLA 
NEGRA

FORTALEZAS: Los Javis, el premio en Cannes, un reparto 

espectacular y un personaje histórico tan importante como Lorca. 

INCÓGNITAS: Convencer a los jóvenes de ir a ver una película 

ambientada hace casi 100 años con importante elemento 

histórico y cultural. 

Ganadora del premio a la mejor dirección 

en el último Festival de Cannes para Javier Calvo y Javier 

Ambrossi, esta “epopeya queer” termina un relato inconcluso 

que escribió Federico García Lorca antes de ser asesinado por el 

franquismo. El cantante Guitarricadelafuente, Miguel Bernardeau, Lola 

Dueñas y Penélope Cruz encabezan el reparto de un �lme ambientado 

en tres épocas históricas atravesado por la tragedia de la guerra 

civil española y la homofobia. Una película ambiciosa y 

emotiva con el sabor del cine clásico. 
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Adaptación al cine de animación de los populares 

juguetes creados en España Superthings de la empresa Magicbox, 

Filmax apuesta a fondo por la animación nacional como en sus mejores 

tiempos con una película donde adquieren vida esos objetos cotidianos que 

se convierten en héroes y villanos. Un rico imaginario visual con sello cien por 

cien local que se amplia con una serie de televisión que ya ha comenzado 

emitir TVE. 

FECHA DE ESTRENO:
6 de noviembre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Warner 

EL GATO CON 
SOMBRERO

Warner ha tenido algunos éxitos en animación, como las 

películas basadas en el universo Lego, aunque sus lanzamientos en 

el género no son tan frecuentes. Basada en los personajes creados por Dr. 

Seuss, autor también de El Grinch, la película da vida a El gato con sombrero, 

un felino travieso y astuto que crea el caos allá por donde pasa. Un imaginario 

surrealista y muy visual da fuerza a una adaptación cinematográ�ca de 

gran potencial estético.

FORTALEZAS: Se trata de una nueva franquicia apoyada en un 

personaje clásico y muy reconocible.   

INCÓGNITAS: Que consiga consolidarse como nuevo personaje 

de referencia para el público infantil.

FORTALEZAS: Se trata de unos juguetes muy exitosos entre los 

niños que ofrecen muchas posibilidades visuales. 

INCÓGNITAS: La animación española siempre lo tiene difícil 

contra la de Hollywood.

FECHA DE ESTRENO:
23 de octubre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Filmax 

SUPERTHINGS

FECHA DE ESTRENO:
9 de octubre de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Sony 

THE SOCIAL 
RECKONING  

FORTALEZAS: Se prevé una película de denuncia al viejo estilo de 

Hollywood sobre una empresa tan in�uyente y popular como Meta. 

INCÓGNITAS: Que logre atraer a un gran número de espectadores 

y no solo al público interesado en temas de actualidad.

Planteada como una secuela de La red social 

(2010, 4,8 millones de euros), veremos la “cara oscura” de 

Facebook. Dirigida por Aaron Sorkin, célebre guionista de la serie El 

ala oeste de la Casa Blanca y de la primera película, The Social Reckoning 

(“el ajuste de cuentas social”) se inspira en los artículos de denuncia de una 

exingeniera de la compañía, Frances Haugen (interpretada por Mikey Madison), 

conocidos como The Facebook Files. Jeremy Allen White (The Bear) interpreta a 

Mark Zuckerberg en una película que mostrará sin ambages cómo la popular 

plataforma permitió circular noticias falsas, azuzó la división política y los 

mensajes de odio y mostró deliberadamente contenidos nocivos a 

adolescentes para ganar usuarios.
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FECHA DE ESTRENO:
25 de diciembre de 
2026  

DISTRIBUCIÓN: 
BTeam 

SUCEDERÁ 
ESTA NOCHE

FORTALEZAS: El prestigio de Moretti, el gancho de Louis Garrel y el 

atractivo del drama romántico para el público del cine de autor. 

INCÓGNITAS: Que logre conectar más allá del público habitual del 

cine europeo.

El italiano Nanni Moretti es uno de los cineastas favoritos 

del público español, como demuestran los 500.000 euros que 

recaudó su última película, El sol del futuro. Dentro del drama romántico, 

Moretti adapta en su nueva película un libro de relatos centrado en las vidas de 

varios vecinos de un edi�cio de apartamentos que ocultan sus propios dramas 

y secretos mientras intentan resistir al desencanto. Louis Garrel y Jasmine 

Trinca protagonizan la película.

FECHA DE ESTRENO:
25 de diciembre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Sony 

JUMANJI: 
OPEN WORLD

FORTALEZAS: La popularidad de la franquicia, Johnson y 

trasladar los animales salvajes a la vida urbana moderna. 

INCÓGNITAS: Que la fórmula no esté agotada.

Dwayne Johnson, Karen Gillan, Jack Black y Kevin 

Hart protagonizan de nuevo la tercera parte del reboot del 

clásico de los 90, que arrancó en 2017 con Jumanji: Bienvenidos a la 

jungla (12 millones) y continuó en 2019 con Jumanji: Siguiente nivel (12,6 

millones). En esta nueva secuela, que llega el día de Navidad como gran 

apuesta familiar, el juego se traslada a la vida real y los animales de la jungla 

provocan devastadoras consecuencias en las ciudades estadounidenses. 

Mucha comedia y mucha acción en una franquicia que destaca por 

su potencia visual.
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FECHA DE ESTRENO:
14 de agosto de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Warner 

EL FINAL 
DE OAK STREET

FORTALEZAS: Robert Mitchell ha demostrado talento para 

aportar originalidad a modelos narrativos ya conocidos. 

INCÓGNITAS: Que el efecto nostalgia de los 80 siga 

funcionando entre el gran público.

Escrita y dirigida por David Robert Mitchell (It Follows) 

y producida por J.J. Abrams (Star Wars), El �nal de Oak Street se 

sitúa en la estela de Stranger Things al recuperar el imaginario fantástico y 

de terror de los años 80. Protagonizada por Anne Hathaway y Ewan McGregor, 

la película sigue a una familia que, tras un misterioso fenómeno cósmico, se 

ve arrastrada a un entorno desconocido y peligroso lejos de su mundo 

suburbano. Allí deberán aprender que solo permaneciendo unidos 

podrán sobrevivir.

FECHA DE ESTRENO:
31 de julio de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Elástica

MOTHER MARY

FORTALEZAS: Hathaway está en alza tras el éxito de El diablo viste 

de Prada 2 y la música de Charli XCX aporta un claro atractivo 

comercial.

INCÓGNITAS: A pesar de algunas críticas entusiastas, la película no 

ha funcionado especialmente bien en la taquilla estadounidense.

Con el sello de la productora A24, llega este thriller 

psicológico con Anne Hathaway en la piel de Mary, una estrella 

del pop en plena crisis de identidad. A punto de iniciar una gira mundial, 

recurre a su vieja amiga Sam (Michaela Coel), diseñadora de moda, para que 

cree un vestido que represente su aspiración a un renacimiento vital y artístico. 

Con música de Charli XCX, se trata de una arriesgada propuesta dirigida por 

David Lowery (A Ghost Story), que mezcla ópera pop, drama sobre la 

fama y elementos sobrenaturales.
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FECHA DE ESTRENO:
26 de agosto de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
A Contracorriente 

EL SER QUERIDO

FORTALEZAS: El prestigio de Sorogoyen y Bardem así  como el 

tirón del drama familiar, un género con muchos fans.  

INCÓGNITAS: No todas las críticas en Cannes han sido igual 

de entusiastas.

Aun reciente el éxito de As Bestas (7 millones en 2022), 

Rodrigo Sorogoyen estrena este drama familiar protagonizado por 

Javier Bardem. Bien acogido en el Festival de Cannes, donde participó en 

sección o�cial, la película trata sobre un director de cine de éxito (Bardem) que 

contrata a su propia hija (Victoria Luengo) como actriz en su nueva película tras 

llevar muchos años distanciado de ella. Gran parte ambientada en el Sáhara, 

donde sucede la �cción que están rodando, tanto el director como el actor 

han expresado que re�ejan la “masculinidad tóxica” de un “genio del 

cine” incapaz de expresar sus sentimientos. 

FECHA DE ESTRENO:
Agosto de 2026   

DISTRIBUCIÓN: 
MUBI 

ADOLESCENCIA, 
SEXO Y MUERTE 
EN CAMPAMENTO 
MIASMA

FORTALEZAS: Aporta una mirada original y perturbadora a un 

género cuyos fans valoran especialmente la creatividad.  

INCÓGNITAS: Incógnitas: Su estética extremadamente audaz y 

experimental podría alejar a parte del público más convencional 

del terror.

Dirigida por la personalísima Jane Schoenbrun (El brillo de la 

televisión), esta cinta de terror estadounidense ha arrasado en Cannes. 

Re�exión metacinematográ�ca sobre el slasher, la historia sigue a una directora 

de cine (Hannah Einbinder) contratada para relanzar una franquicia de terror 

adolescente ambientada en un campamento de verano. Cuando visita a la 

antigua protagonista de las películas (Gillian Anderson), se desatan fuerzas 

oscuras en un delirio donde �cción y realidad se mezclan.
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FECHA DE ESTRENO:
11 de septiembre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Warner 

PRÁCTICAMENTE 
MAGIA 2

FORTALEZAS: El regreso de Bullock y Kidman y contar con 

una directora de prestigio como Bier.  

INCÓGNITAS: Han pasado casi 30 años desde la primera 

película y para buena parte del público será prácticamente 

un nuevo lanzamiento.

Secuela, muy tardía, de Prácticamente magia (1998), 

la película recupera a Nicole Kidman y Sandra Bullock como dos 

hermanas pertenecientes a una familia de brujas. Ambas, cada una a su 

manera, deben luchar contra una maldición por la que los hombres a los que 

aman acaban muriendo de forma trágica. Mezcla de comedia romántica 

y fantasía, la película está dirigida por la prestigiosa cineasta danesa 

Susanne Bier (En un mundo mejor).

FECHA DE ESTRENO:
23 de octubre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
DeAPlaneta 

WIFE AND DOG

FORTALEZAS: La dirección de Guy Ritchie y la tradición británica de 

grandes sátiras sobre la alta sociedad. 

INCÓGNITAS: Habrá que ver si está a la altura de los grandes títulos 

recientes del género.

Se sabe todavía poco de esta comedia satírica 

ambientada en el mundo de la aristocracia inglesa y encabezada 

por un reparto espectacular con Benedict Cumberbatch, Anthony Hopkins y 

Rosamund Pike. Dirige Guy Ritchie (Snatch: Cerdos y diamantes), quien también 

�rma el guion. La película aspira a convertirse en una so�sticada comedia de 

ironía británica en un ambiente glamuroso que conecta con el público de 

series como The Crown o Downton Abbey.

FECHA DE ESTRENO:
23 de octubre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Warner 

CLAYFACE 

FORTALEZAS: El body horror ha demostrado recientemente su 

capacidad comercial con títulos como La sustancia.  

INCÓGNITAS: Clayface es un personaje poco conocido para 

el gran público.

El género de superhéroes se reinventa con esta película del 

universo DC Comics ambientada en la Gotham de Batman y planteada 

en clave de terror. La historia gira en torno a un actor vanidoso (Tom Rhys 

Harries) al que un gánster des�gura el rostro y que recurre a una cientí�ca para 

transformarse en un ser de arcilla. Con producción de James Gunn y dirección de 

James Watkins (La mujer de negro), se per�la como un intenso noir de tintes 

terrorí�cos y más adulto que podría dar un nuevo aire al género.
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FECHA DE ESTRENO:
13 de noviembre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Warner 

EL MÁS ALLÁ

FORTALEZAS: Parece regresar el Abrams capaz de crear universos 

enigmáticos y fascinantes como en la serie Perdidos, que le dio la 

fama. 

INCÓGNITAS: Abrams ya explora el imaginario ochentero en otro título 

producido por él mismo, El �nal de Oak Street.

Poco se sabe todavía de esta nueva película de J.J. Abrams 

tras �rmar los dos últimos capítulos de Star Wars (El despertar de la 

fuerza y El ascenso de Skywalker) además del exitoso reboot de Star Trek. Se 

trata de una historia original, un thriller de ciencia �cción con Glen Powell y 

Jenna Ortega en la piel de un joven matrimonio que debe enfrentarse a 

una entidad sobrenatural para sobrevivir.
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Las comedias son para el verano y el 10 julio Sony estrena Haciendo amigos, con Antonio Resines y Quim Gutiérrez en la piel de dos ladrones que se esconden en una comunidad de discapacitados mentales. 

Y el 24, Tres de más (Warner), una comedia familiar con dirección de Mar Olid (Sin cobertura). El 10 de septiembre llega Cronos (Beta Fiction), una reconstrucción de los atentados en las Ramblas de Barcelona 

con dirección de Fernando González Molina (A tres metros sobre el suelo). En octubre, dos títulos de gran impacto dramático. El 16, Sacamantecas, con Patricia López Arnáiz y Antonio de la Torre, sobre un asesino 

en serie del siglo XIX y el 30, Karateca (Warner), sobre la campeona mundial de artes marciales Sandra Sánchez con Andrea Ros y Patrick Criado. El 13 de noviembre, estreno de Trinidad (Deep Com Roots), un 

western con Paz Vega y Karla Sofía Gascón y, el 27, El director (Beta Fiction), adaptación de las memorias de David Jiménez, ex director de El Mundo, interpretado por David Verdaguer. 

LAS OTRAS PRODUCCIONES ESPAÑOLAS MÁS ESPERADAS

FECHA DE ESTRENO:
6 de noviembre de 
2026   

DISTRIBUCIÓN: 
Vercine 

GURÚ

FORTALEZAS: Su enorme éxito en Francia, un tema tan actual 

como la “positividad tóxica” y una interpretación magnética 

de Pierre Niney.  

INCÓGNITAS: No siempre los grandes éxitos franceses logran 

trasladarse al mercado español.

Con más de dos millones de espectadores en Francia, 

Gurú llega como una perturbadora metáfora de una sociedad 

obsesionada con la felicidad constante y el éxito material. Pierre Niney (El 

conde de Montecristo) interpreta a un exitoso “mesías” de la autoayuda que 

se está haciendo de oro con su empresa de coaching, llamada Expand. Su 

mundo comienza a derrumbarse cuando arrancan las investigaciones y 

algunos de sus seguidores se radicalizan peligrosamente.
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E

GENERAR UN 
VÍNCULO 
SÓLIDO CON 
EL ESPECTADOR
MARCA, EXPERIENCIA, REDES SOCIALES, FIDELIZACIÓN Y 

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD FORMAN PARTE DEL NUEVO 

LENGUAJE CON EL QUE EXHIBIDORAS COMO MK2, CINESA Y CINES 

EMBAJADORES BUSCAN REFORZAR EL VALOR DE LA SALA DE CINE 

CONSTRUYENDO MARCAS CULTURALES CON IDENTIDAD PROPIA

por José Suay

n tiempos de IA, la autenticidad en el 
mensaje y la cercanía humana con el espec-
tador se han convertido en elementos clave. 
Porque al cine no solo se tiene que ir: tam-
bién se le tiene que querer. Muchos especta-
dores habituales tienen incluso una butaca 
predilecta que sienten propia. Las principa-
les cadenas de exhibición de nuestro país 
trabajan hoy en construir una relación más 
directa, constante y emocional con sus es-
pectadores. La comunicación ha pasado de 
centrarse exclusivamente en anunciar es-
trenos y promociones a integrar conceptos 
como comunidad, posicionamiento de mar-
ca, innovación tecnológica o experiencias 
diferenciales dentro del cine.
En este nuevo escenario, captar al público 
joven se ha convertido en uno de los gran-
des retos del sector. Redes sociales, campa-
ñas segmentadas por target, colaboraciones 

con marcas o in�uencers, eventos especia-
les o contenidos alternativos conviven con 
estrategias tradicionales como la publicidad 
cl q_j_ m jmq npmep_k_q bc «bcjgx_agĄl, ?j 
mismo tiempo, los exhibidores buscan di-
dcpclag_pqc cl sl kcpa_bm a_b_ tcx kôq 
competitivo, donde la experiencia premium, 
la comodidad, la oferta gastronómica o la 
identidad autoral de cada cadena juegan un 
papel creciente. También se mantiene el de-
bate sobre el valor de la comunicación of�i-

ne y su capacidad para seguir conectando 
con públicos más sénior. Del mismo modo, 
la coordinación entre distribuidoras y ex-
hibidores aparece como otro de los puntos 

aj_tc _ j_ fmp_ bc k_vgkgx_p cj gkn_arm bc 
los estrenos y hacer llegar mejor los mensa-
jes al espectador.
Con distintas cadenas de cine en una mis-
ma ciudad ofreciendo las mismas películas, 
se trata de que el espectador no solo deci-
da qué quiere ver, sino dónde quiere verlo. 
El confort, la tecnología, la decoración del 
local o la comunicación son factores cada 
tcx kôq gknmpr_lrcq, R_k`gûl e_l_ ncqm 
la dimensión reputacional. Iniciativas vin-
culadas a la sostenibilidad, la accesibilidad 
o las colaboraciones con entidades sociales 
w MLE ckngcx_l _ dmpk_p n_prc bcj bgqasp-
so de algunas compañías, que entienden la 

mk2 Cine Paz en el 

centro de Madrid
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FELICIA BYRGE
HEAD OF BRAND & MARKETING 

PARA EL SUR DE EUROPA DE ODEON 

CINEMAS GROUP

comunicación no solo como una vía comer-

cial, sino también como una forma de pro-

yectar valores y conectar con la sociedad.

NO SOLO ESTRENOS

Las cadenas buscan hoy transmitir una 

personalidad propia y generar conversación 

_jpcbcbmp bc j_ cvncpgclag_ aglck_rmepô«-

ca. Comenta Isaac Reyes, de mk2: «El obje-

tivo de nuestra comunicación es poner en 

valor todo lo que ocurre en nuestros cines a 

lo largo de la semana, que no es lo mis-

mo que simplemente informar de 

los estrenos que acogemos cada 

viernes. El espectador no solo 

tiene que saber por qué las 

novedades son interesan-

tes, sino qué tipo de con-

versación mantienen con 

la actualidad: desde los 

blockbusters a la última ga-

nadora de Cannes o el Oscar, 

porque ir al cine puede ser 

una experiencia aún más enri-

quecedora cuando te cuentan 

toda la historia que hay detrás 

de cada estreno».

En el caso de Cinesa, apunta Felicia Byrge, 

head of brand & marketing para el Sur de 

Europa de ODEON Cinemas Group: «Esta-

mos transformando la forma en que nos co-

municamos para seguir siendo relevantes. 

Queremos reforzar nuestra esencia como el 

epsnm bc cvfg`gagĄl aglck_rmepô«a_ kôq 
grande a nivel mundial, pero trasladándola 

con un lenguaje más fresco, cercano y con 

sl rmosc bc fskmp osc pc¬chc kchmp j_ ncp-
sonalidad de la marca, sin perder la solidez 

y credibilidad que nos caracteriza».

Esta nueva visión responde también a una 

k_wmp qm«qrga_agĄl bcj amlqs-

midor y a la necesidad de 

adaptar mensajes y for-

matos a cada canal. 

«Estamos diversi-

«a_lbm a_l_jcq* 
formatos y estilos 

de comunicación 

que nos permiten 

encontrarnos con 

nuestro público en 

los espacios donde 

realmente se encuen-

tra, generando una cone-

xión más auténtica y durade-

ra», puntualiza Byrge.

Desde la experiencia de Cines Embajadores, 

que abrieron tras la pandemia, Fernando 

Lobo subraya la importancia de entender 

el nuevo contexto audiovisual surgido tras 

la crisis del Covid. «Era súper importan-

te que la gente supiera que sí se cerraban 

cines, pero que también se abrían otros y 

esto es una buena noticia», comenta. Y, 

por supuesto, se trata no solo de conocer 

y adaptarse a los nuevos públicos, sino a la 

nueva sociedad en general: «Desde el pri-

mer momento hemos tenido claro que no 

queríamos ser exhibidores estáticos, quería-

mos ser exhibidores muy dinámicos. Yo no 

puedo pedirle al público que se adapte a mi 

forma de programar el cine o a mi forma de 

comunicarme a través de las redes sociales. 

Es todo lo contrario: soy yo el que tiene que 

estar atento a la sociedad, a los hábitos y a 

los modelos de consumo actuales y de los 

distintos grupos de edad».

Lobo destaca además que «la herramienta 

más potente que existe en el cine es el pós-

ter y el tráiler de una película». Y explica 

cómo la programación y la comunicación 

bc`cl _b_nr_pqc _j ncp«j bc a_b_ cqncar_-

dor: «No pongo los mismos tráileres en los 

pases de El diablo viste de Prada 2 que en 

La Grazia, de Sorrentino. En una buscas un 

público más comercial y en otra, un espec-

tador interesado en un cine de prestigio o 

de festivales».

Por ello, insiste en la necesidad de diferen-

ciar la comunicación de un título de autor 

respecto a la de una gran superproducción: 

«Es muy importante saber qué nicho de po-

blación voy a atacar». Finalmente, otra ley 

innegociable para Cines Embajadores es el 

trato cercano con el espectador: «Nosotros 

devolvemos siempre las entradas y ni si-

quiera preguntamos por qué. Porque esta-

mos seguros de que así creamos un vínculo 

con la gente».

EL CINE COMO RITUAL

La comunicación de las cadenas ya no se 

limita a campañas externas: la propia visita 

al cine forma parte del discurso de marca. 

mk2 pone el acento en el valor colectivo de 

la asistencia al cine. «Comunidad, comuni-

dad y más comunidad. Los cines juegan un 

papel fundamental como resistencia frente 

a la alienación de la experiencia solitaria 

del consumo audiovisual doméstico», inci-

de Reyes.

Y añade: «La existencia de plataformas 

como Letterboxd evidencia de forma muy 

clara que el espectador busca compartir su 

experiencia y no cerrarse en ella. No hay 

mejor comunicación que la que genera 
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un espectador que se siente a gusto con su 
cine desde el mismo momento en que com-
pra su entrada. No se trata solo de defender 
un mensaje, sino también de hacerlo rea-
lidad».
En el caso de Cinesa, la fuerza de la expe-
riencia está estrechamente ligada a la inno-
vación tecnológica y el confort. «Queremos 
que cada visita al cine se convierta en una 
experiencia memorable para el espectador», 
adelanta Byrge. La cadena ha desarrollado 
a_kn_ă_q cqncaÿ«a_q n_p_ cvnjga_p cj t_-
lor diferencial de sus salas premium, des-
de IMAX o ScreenX hasta formatos propios 
como ISENSE o las salas XL.
También subrayan la importancia de la 
comodidad y de la oferta gastronómica. 
«Nuestros cines LUXE ofrecen una expe-
riencia diferencial gracias a sus butacas 
reclinables y servicios adicionales», explica 
Byrge. Cinesa también ha reforzado la co-
municación alrededor de propuestas com-
plementarias como óperas, conciertos, ba-
llet o eventos especiales en pantalla grande.
En el caso de Cines Embajadores, la idea del 
cine como espacio cultural ocupa un lugar 
central. «El cine como espacio físico ya es 
un nicho de población perfecto para noso-
tros. Pero hay que cuidarlo y conseguir que 
quiera volver», explica Lobo. La diferencia-
ción pasa, según el exhibidor, por reforzar 
la idea del cine como lugar de encuentro 
y conversación: «Nosotros pretendemos ser 
un espacio cultural donde haya lugar para 
todas las artes: cine, música, arquitectura, 
pintura o literatura. Que la sala no sea solo 
un sitio para ver películas, sino también 
para hablar sobre ellas y compartirlas».

JÓVENES: ALGO MÁS QUE UNA 

MARCA

La captación del público joven es una 
prioridad y la autenticidad pesa más que 
nunca. «Las redes sociales han evolucio-
nado muchísimo y el público ya no quiere 

que le hable una marca, sino alguien 
que parezca un igual, aunque con 

conocimiento y autoridad», 
señala Reyes.
Por eso, desde mk2 insisten 
en evitar sonar impostados: 
«Intentamos conectar con 
cj nĉ`jgam hmtcl qgl «legp 
que somos como ellos, 
porque eso suele dar bas-
tante vergüenza cuando 
sale mal. Tratamos de 
ser honestos y de trans-

mitir entusiasmo real por el cine».
Reyes también subraya la complementarie-
dad de los distintos canales de comu-
nicación: «Las colaboraciones 
no serían posibles sin las re-
des sociales, pero la publi-
cidad en sala o las news-
letters siguen siendo 
fundamentales para 
mantener informado 
a nuestro público más 
«cj¶,
En Cinesa comparten 
esa visión transversal. 
«Apostamos por un enfo-
que 360º en el que no deja-
mos de lado ningún canal de co-
municación», explica Byrge. Instagram y 
TikTok se han convertido en plataformas 
clave para conectar con el público joven 
mediante contenidos visuales, dinámicos y 
colaboraciones con in�uencers.
? cjjm qc qsk_l npmep_k_q bc «bcjgx_agĄl 
como myCinesa o Unlimited Card, diseña-
dos para fomentar la recurrencia y facilitar 
el acceso a las salas. «Los jóvenes buscan 
experiencias, ventajas y facilidad», resume 
Byrge.
Por su parte, Fernando Lobo considera que 
el público joven resulta esencial para la 
supervivencia futura de la exhibición. «La 
industria del cine la mueve la gente joven. 
Fenómenos como el ìBarbenheimerî no se-
pÿ_l nmqg`jcq qgl cjjmq¶* _«pk_,
Según explica, la estrategia de Cines Emba-
jadores ha estado ligada desde el principio 
a las redes sociales y a la segmentación de 
públicos: «La gente joven busca planes y 
ocio alternativo. Si consigues hacer atracti-
va tu programación y comunicarla bien, ese 
público responde y además arrastra a más 
espectadores».
Lobo también recuerda que se trata de un 
público con menor poder adquisitivo, por 
lo que el precio y las actividades paralelas 
son determinantes: «Tenemos que buscar 
fórmulas para que venir al cine siga siendo 
atractivo económicamente y además ofre-

cer actividades, invitados o eventos que co-
necten con ellos».

COMPROMISO CON LA 

SOCIEDAD

La dimensión reputa-
cional gana cada vez más 

peso dentro de los 
planes de comu-

nicación de las exhi-
bidoras. La sostenibili-
dad, la accesibilidad o 

las colaboraciones con 
ONG y entidades sociales 

empiezan a formar parte de 
un discurso corporativo que 

busca proyectar valores y reforzar el 
papel del cine como espacio cultural conec-
tado con la realidad social. En mk2 destacan 
precisamente la organización de sesiones es-
peciales y colaboraciones con asociaciones 
w mpe_lgx_agmlcq bc bgqrglrm ncp«j, ¨B_kmq 
visibilidad a problemáticas y causas sociales 
a través del cine», resume Isaac Reyes, que 
considera que la sala puede funcionar tam-
`gûl amkm jse_p bc clasclrpm w pc¬cvgĄl 
colectiva más allá del puro entretenimiento.
En Cinesa coinciden en la importancia cre-
ciente de este tipo de iniciativas y recien-

ISAAC REYES
RESPONSABLE DE 

COMUNICACIÓN, SOCIAL 
& CONTENT DE MK2

Cines Embajadores 
Santander: en su primer 

año atrajo a 52 mil 
espectadores

Una sala Cinesa LUXE
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temente han lanzado el programa Cinesa 

?knjg«a_* kcbg_lrc cj as_j acbcl cqn_agmq 
ns`jgagr_pgmq ep_rsgrmq cl qsq q_j_q _ mpe_lg-
x_agmlcq qmag_jcq w MLE, Clrpc j_q npgkcp_q 
clrgb_bcq n_prgagn_lrcq «esp_l SLGACD Cq-
n_ă_* Q_tc rfc Afgjbpcl* Epcclnc_ac* APGQ 
Amlrp_ cj Aôlacp m j_ Amldcbcp_agĄl ?srgq-
km Cqn_ă_, ¨Ep_ag_q _ j_ ep_l _¬sclag_ bc 
nĉ`jgam bc jmq aglcq* cqr_q clrgb_bcq nscbcl 
b_p _ amlmacp qs j_`mp* qclqg`gjgx_p _ j_ ags-

b_b_lÿ_ c gknsjq_p j_ n_prgagn_agĄl bc jmq 
cqncar_bmpcq cl qsq glgag_rgt_q¶* cvnjga_ Dc-

jgag_ @wpec, J_ a_bcl_ clrgclbc _bckôq osc 
cqrc rgnm bc _aagmlcq ncpkgrcl pcdmpx_p j_ 
bgkclqgĄl nĉ`jga_ w asjrsp_j bc j_ cvncpgcl-

ag_ aglck_rmepô«a_ w cqrpcaf_p j_ pcj_agĄl 
aml j_ qmagcb_b kôq _jjô bc j_ _argtgb_b ns-

p_kclrc amkcpag_j,
Cl Aglcq Ck`_h_bmpcq bc«clbcl sl_ «jm-

qmdÿ_ qgkgj_p* _slosc ksw tglasj_b_ _ qs 
gbclrgb_b bc aglc bc `_ppgm w npmvgkgb_b, 
¨Lm f_ackmq cqr_q amq_q n_p_ _rp_cp cqnca-
r_bmpcq* qglm nmposc apcckmq osc cq lscq-
rpm bc`cp¶* qmqrgclc Dcpl_lbm Jm`m, ̈ Qmkmq 
sl aglc bc `_ppgm w rclckmq osc f_acp `_-

ppgm, Qg nmbckmq d_agjgr_p osc bcrcpkgl_bmq 
amjcargtmq nscb_l _aacbcp _j aglc m amj_`m-

p_p aml _qmag_agmlcq bc lscqrpm clrmplm* 
t_kmq _ f_acpjm¶, Clrpc j_q glgag_rgt_q gk-

nsjq_b_q pcagclrckclrc bcqr_a_ sl_ amj_`m-

p_agĄl aml Aôpgr_q cl Mtgcbm n_p_ d_agjgr_p 
cj _aacqm _j aglc _ kclmpcq cl pgcqem bc cv-

ajsqgĄl qmag_j kcbg_lrc clrp_b_q qmjgb_pg_q 
«l_lag_b_q nmp jmq npmngmq cqncar_bmpcq,

DISTRIBUCIÓN Y EXHIBICIÓN

J_ ammpbgl_agĄl clrpc bgqrpg`sgbmp_q w 
cvfg`gbmpcq qgesc qgclbm mrpm bc jmq ep_l-

bcq pcrmq bcj qcarmp* cqncag_jkclrc cl sl 
kmkclrm cl cj osc j_ npmkmagĄl bc j_q 
ncjÿasj_q qc hsce_ qgksjrôlc_kclrc cl q_-

j_q* pcbcq qmag_jcq* kcbgmq rp_bgagml_jcq w 
a_kn_ă_q bgegr_jcq qcekclr_b_q, ¨As_lbm 
j_q bgqrpg`sgbmp_q mdpcacl k_rcpg_jcq bc a_-

jgb_b w _b_nr_bmq _ jmq bgqrglrmq a_l_jcq bc 
amkslga_agĄl* lmq d_agjgr_l ksafÿqgkm cj 
rp_`_hm¶* cvnjga_ Pcwcq, Cj pcqnmlq_`jc bc 
ki0 qs`p_w_ j_ gknmpr_lag_ bc osc cvgqr_ 
sl_ cqrp_rceg_ amfcpclrc clrpc rmbmq jmq 
_armpcq gknjga_bmq n_p_ osc jmq kclq_hcq 
jjcescl _j nĉ`jgam bc k_lcp_ kôq c«a_x w 
fmkmeûlc_,
Bcqbc Aglcq_ amglagbcl njcl_kclrc cl cqr_ 
gbc_, ¨J_ qglcpeg_ clrpc bgqrpg`sgbmp_q w cv-

fg`gbmp_q cq dslb_kclr_j, Glrclr_kmq _jg-
lc_p kclq_hcq* a_kn_ă_q w cqrp_rceg_q n_p_ 
jjce_p _ sl nĉ`jgam kôq _knjgm w nmrclag_p 
amlhslr_kclrc cj gkn_arm bc jmq cqrpclmq¶* 
qcă_j_ @wpec, J_ amj_`mp_agĄl clrpc _k`mq 
qcarmpcq pcqsjr_ cqncag_jkclrc gknmpr_lrc 
cl cj a_qm bc ep_lbcq j_lx_kgclrmq* ctcl-

rmq cqncag_jcq m a_kn_ă_q osc pcosgcpcl 
sl_ npcqclag_ qgksjrôlc_ cl kĉjrgnjcq a_-

l_jcq bc amkslga_agĄl,
Nmp qs n_prc* Aglcq Ck`_h_bmpcq pcgtglbga_ 
r_k`gûl cj cqdscpxm npmkmagml_j osc pc_-

jgx_l j_q npmng_q q_j_q* ksaf_q 
tcacq gltgqg`jc bcqbc dscp_, 
¨?slosc j_ gltcpqgĄl cam-

lĄkga_ npglagn_j j_ f_e_ 
j_ bgqrpg`sgbmp_* lmqm-

rpmq gltcprgkmq rgck-

nm* pcaspqmq w ncpqm-

l_j cl _argtgb_bcq* 
amjmosgmq* npcqclr_-

agmlcq m amkslga_agĄl 
cl pcbcq¶* _nslr_ Jm`m, 
Cj cvfg`gbmp k_bpgjcăm 
amlqgbcp_ _bckôq osc cj ds-

rspm bc j_ amkslga_agĄl aglc-

k_rmepô«a_ n_q_pô a_b_ tcx kôq nmp 
pcdmpx_p j_ bgkclqgĄl bc _amlrcagkgclrm 
asjrsp_j _jpcbcbmp bc bcrcpkgl_bmq rÿrsjmq, 
W nmlc amkm chcknjm La Odisea* bc Afpgq-
rmnfcp Lmj_l8 ¨F_w ncjÿasj_q osc rp_qagcl-

bcl cj qgknjc cqrpclm w qc amltgcprcl cl sl 
ctclrm aglck_rmepô«am, W jmq cvfg`gbmpcq 
r_k`gûl rclckmq osc amlrpg`sgp _ rp_lqkg-
rgp cq_ gbc_ _j nĉ`jgam¶,
Jm`m r_k`gûl qcă_j_ sl_ bg«asjr_b cqrpsa-
rsp_j osc qgesc amlbgagml_lbm j_ nj_lg«a_-

agĄl npmkmagml_j8 j_ clmpkc a_lrgb_b bc 
cqrpclmq qck_l_jcq, ¨Ksaf_q tcacq pcqsjr_ 
amknjga_bm bcagbgp aml bck_qg_b_ _lrcj_-

agĄl osû ncjÿasj_q t_kmq _ k_lrclcp m gl-

ampnmp_p _ j_ npmep_k_agĄl, W cqm bg«asjr_ 
osc j_q bgqrpg`sgbmp_q nscb_l nj_lg«a_p 
_aagmlcq kôq cqncaÿ«a_q aml rgcknm qs«-

agclrc¶* cvnjga_,

EL VALOR DE LA COMUNICACIÓN 

TRADICIONAL

Ncqc _j ncqm apcagclrc bc jm bgegr_j* j_ 
amkslga_agĄl rp_bgagml_j qgesc k_lrc-

lgclbm sl_ pcjct_lag_ gknmpr_lrc* cqnc-

ag_jkclrc clrpc cj nĉ`jgam qûlgmp* slm bc 
jmq ncp«jcq kôq «cjcq n_p_ j_q q_j_q, ¨Lm 
bc`ckmq bch_p bc j_bm _ sl cqncar_bmp 
r_l gknmpr_lrc amkm cj nĉ`jgam k_wmp* 
osc qgesc pcasppgclbm f_`grs_jkclrc _ 
kcbgmq rp_bgagml_jcq amkm j_ npclq_ m 
j_ p_bgm¶* _btgcprc Pcwcq, N_p_ ki0* j_ 
amltgtclag_ clrpc cqrp_rceg_q bgegr_jcq w 
amkslga_agĄl kôq ajôqga_ qcesgpô qgcl-

bm gknpcqaglbg`jc bsp_lrc jmq npĄvgkmq 
_ămq,
Dcjgag_ @wpec amglagbc cl pcgtglbga_p cj 
t_jmp bc jmq kcbgmq rp_bgagml_jcq bclrpm 
bc j_ cqrp_rceg_ bc amkslga_agĄl bc j_q 
cvfg`gbmp_q, ¨J_ npclq_ qgesc qgclbm dsl-

b_kclr_j n_p_ rp_lqkgrgp kclq_hcq kôq 
cj_`mp_bmq w as_jgr_rgtmq* _qÿ amkm n_p_ 
_`mpb_p rck_q bc glrcpûq eclcp_j pcj_agm-

l_bmq aml cj qcarmp w aml lscqrp_ _argtg-
b_b¶* qcă_j_, Cl cqrc qclrgbm* amlqgbcp_ 

osc clrpctgqr_q* pcnmpr_hcq w aml-

tenidos de análisis permiten 

amlrcvrs_jgx_p ksafm kc-

hmp cj t_jmp bc j_ cvnc-

pgclag_ aglck_rmepô«a_ 
dpclrc _ j_ amkslga_-

agĄl kôq glkcbg_r_ 
w dp_ekclr_b_ bc j_q 
pcbcq qmag_jcq,

R_k`gûl Dcpl_lbm 
Jm`m pcgtglbga_ cj 

§n_ncj bcj n_ncjµ w bc jmq 
dmpk_rmq rp_bgagml_jcq, ¨Cj 

nĉ`jgam qûlgmp qgesc gldmpkôl-

bmqc bc sl_ k_lcp_ kôq ajôqga_, 
Lmqmrpmq glrclr_kmq amltgtgp aml _k-

`mq kmbcjmq w amkslga_p r_lrm cl n_ncj 
amkm cl bgegr_j¶* cvnjga_, ?slosc pcam-

lmac osc cj dsrspm qcpô a_b_ tcx kôq bg-
egr_j* amlqgbcp_ osc j_ rp_lqgagĄl rmb_tÿ_ 
qcpô j_pe_ w osc j_q q_j_q bc`cl k_lrclcp 
sl_ amkslga_agĄl a_n_x bc _b_nr_pqc _ 
nĉ`jgamq ksw bgqrglrmq,
Jm osc cqrô aj_pm cq osc* n_p_ j_q a_bc-

l_q bc cvfg`gagĄl* j_ pcj_agĄl aml cj cq-
ncar_bmp ckngcx_ ksafm _lrcq bc osc qc 
_n_escl j_q jsacq bc j_ q_j_, W cl sl aml-

rcvrm bc rp_lqdmpk_agĄl amlqr_lrc* rmb_q 
amglagbcl cl sl_ kgqk_ gbc_8 j_ amkslg-
a_agĄl bcj dsrspm qcpô kôq acpa_l_* kôq 
bglôkga_ w kôq fsk_l_, ¨Qg f_w sl_ 
rclbclag_ aj_p_* qcpô j_ fsk_lgx_agĄl bcj 
rmlm bc j_q q_j_q¶* amlajswc Pcwcq, ©
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FERNANDO LOBO
RESPONSABLE DE PROGRAMACIÓN 

Y COMUNICACIÓN DE CINES 
EMBAJADORES
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EL CINE INDIE EN 

BUSCA DEL EVENTO
EL MARKETING DEL CINE INDEPENDIENTE VIVE UNA PARADOJA: NUNCA HA SIDO TAN DIGITAL Y, 

SIN EMBARGO, SIGUE NECESITANDO LA CALLE Y LA PRENSA PARA EXISTIR. LAS DISTRIBUIDORAS 

DESTINAN YA CERCA DEL 40% DE SU INVERSIÓN A ONLINE, PERO ADVIERTEN: EL DIGITAL NO ES 

MÁS BARATO, PRODUCIR CONTENIDO ES CADA VEZ MÁS CARO Y LA SATURACIÓN COMPLICA 

DESTACAR. EXTERIOR, SALAS Y MEDIOS SIGUEN SIENDO CLAVE PARA CONVERTIR UN ESTRENO 

EN EVENTO. Y SIN PELÍCULA, NO HAY CAMPAÑA QUE FUNCIONE

por Juan Sardà Frouchtmann

strenada en tan solo 33 salas de 

España, Atalante lanzó el pasado 17 de 

abril la película colombiana Un poeta, 

precedida de su éxito en Cannes y San 

Qc`_qrgôl, Cl qs npgkcp «l bc qck_l_ 
convocó a 5 mil espectadores con una 

media superior a los 1.000 euros por 

n_lr_jj_, Rp_q qs qceslbm «l bc qck_l_* 
la película superó los 100 mil euros y los 

15 mil espectadores, con un resultado 

espectacular el día del espectador que la 

situó con una media superior a los 2.000 

euros por sala y ampliando presencia ha-

sta los 38 cines. Y en su tercera semana, 

la película de Simón Mesa Soto superó 

ya los 20 mil espectadores, expandiendo 

aún más su presencia nacional.
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Atalante hizo publicidad exterior en los 

centros de las grandes ciudades y una 

campaña en redes con material exclu-

sivo protagonizado por el propio actor 

(Ubeimar Ríos) y el director, que prota-

gonizó un coloquio con Carla Simón en 

Madrid en el estreno transmitido en di-

recto a otro cines españoles. Además, la 

película contó con el respaldo unánime 

de la prensa y los propios espectadores 

fueron activos prescriptores, mostrando 

su entusiasmo en redes por un título 

que, además de gustar, despierta simpa-

tía por situarse al margen de las grandes 

cinematografías de éxito como la ameri-

cana o la francesa.

Exterior, materiales originales, apoyo 

de la críticaÖ El éxito de Un poeta 

presenta un ciclo virtuoso por 

el que un título ìdifícilî lo-

gra superar con mucho sus 

previsiones. En tiempos 

de auge de las redes so-

ciales, estas siguen siendo 

indispensables y copan en 

torno a un tercio del pre-

supuesto de promoción según 

los encuestados, pero 

por sí solas son insu-

«agclrcq, Cvnjga_ Bg_-

na Santamaría, direc-

tora de distribución y 

marketing de Atalan-

te: «La sensación de 

evento se crea con un 

cúmulo de acciones co-

ordinadas en la propia 

campaña (con prensa, 

los cines, con eventos 

especiales, goodies y ac-

ciones digitales específ-

icas, etc.) y depende del 

volumen del estreno y 

de los objetivos de recau-

b_agĄl kÿlgk_ «h_-

dos». En el caso 

de la película colombiana, 

añade: «Todos los vídeos 

propios con Ubeimar Ríos 

los producimos durante 

los junkets. Mutualizamos 

esfuerzos».

Nadie duda de que vivimos 

en la era digital, pero como 

coinciden todos, el éxito de una buena 

campaña sigue siendo un mix de cana-

les y la ìvieja prensaî mantiene una im-

portancia quizá insospechada. Resume 

Yolanda Ferrer, directora de distribución 

y marketing de Wanda: «Combinamos 

canales: el digital ha pasado a ser el eje 

de activación, pero el tradicional sigue 

cumpliendo una función de legitimación 

y de evento. En un estreno a mayor esca-

la, apostar por digital puro es arriesga-

do». Y añade: «El digital ódisplay y 

RRSSó representa hoy un 40% en 

la compra de espacios publicita-

rios, frente al 60% de canales 

tradicionales (trade, exterior, 

TV, radio y prensa impresa). 

Bclrpm bc jmq rp_bgagml_jcq* j_ 
publicidad en cines es la que 

más ha crecido y la prensa im-

presa la que más ha decrecido».

DESTACAR EN LA JUNGLA

Con frecuencia se señala que la pro-

moción online es más barata que la tra-

dicional, como si bastara con publicar 

un contenido en redes para garantizar 

visibilidad. Sin embargo, la realidad es 

bastante más compleja: las distribuido-

ras se enfrentan a una auténtica jungla 

en la que cientos de creadores, medios, 

instituciones y marcas compiten por la 

atención en un entorno saturado, frag-

mentado y cada vez más caro. La abun-

dancia de impactos no se traduce 

YOLANDA FERRER
Directora de distribución 
y marketing de Wanda

DIANA SANTAMARÍA
Directora de distribución 
y marketing de Atalante

Publicidad exterior 
en Madrid de La 

tarta del presidente 
(Atalante)

Para la promoción de Sirât, BTeam colaboró con 
la in�uencer Abuela de Dragones, aportando una 
mirada fresca sin prejuicios a un titulo de culto 
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automáticamente 

cl c«a_ag_* w bc-

qr_a_p cvgec a_b_ 
vez más preci-

qgĄl w pcaspqmq, 
Señala Marina 

Dp_lagqam* pcqnml-

q_`jc bc k_picrgle 
bc @rc_k8 ¨Jm osc 
mejor funciona para 

tclbcp clrp_b_q qscjc qcp 
jm kôq bgpcarm8 a_kn_ă_q 
`gcl qcekclr_b_q* gk-

n_ar_p _ eclrc osc w_ f_ 
kmqrp_bm glrcpûq w ngcx_q 
osc rc jjct_l aj_p_kclrc _ 
amknp_p, Cl a_k`gm* f_w 
_aagmlcq osc eclcp_l ks-

afm psgbm m amltcpq_agĄl* 
ncpm lm qgcknpc qc rp_bs-

acl cl tclr_q bgpcar_q¶,
Amkm bcaÿ_l cl k_wm 
bcj 46* ¨gk_egl_agĄl _j 
nmbcp¶ cl sl amlrcv-

rm cl cj osc jj_k_p j_ 
_rclagĄl ascqr_ bglcpm 
w bmlbc j_ apc_rgtgb_b 
w_ lm cq sl t_jmp _ă_b-

gbm* qglm sl_ lcacqgb_b 
cqrpsarsp_j, Bgqasppc Qcpegm 

Emlxôjcx* bgpcarmp bc k_picrgle bc ? 
SERGIO GONZÁLEZ
Director de marketing 
de A Contracorriente

MARINA FRANCISCO
Responsable de 
marketing de Bteam

Amlrp_amppgclrc8 ¨Sl 
amlrclgbm mpeôlgam 
nscbc qcp `_p_rm* 
pero su alcance es 

jgkgr_bm, F_ f_-

`gbm sl a_k`gm 
aj_pm cl j_ npmbsa-

agĄl8 _fmp_ lcacqgr_q 
ksaf_q kôq tcpqgm-

lcq* _b_nr_agmlcq* ngc-

x_q·¶, W _ă_bc8 ¨?lrcq 
cvgqrÿ_l jmq CNI aml making of, ?fmp_ 
cqm qc f_ rp_lqdmpk_bm cl ngcx_q kôq 
ncoscă_q _b_nr_b_q _ pcbcq* ajgnq* aônq-
sj_q w amlrclgbmq nclq_bmq n_p_ nj_r_-

dmpk_q cqncaÿ«a_q¶,
Cqrc a_k`gm f_ rclgbm sl_ amlqcasclag_ 
bgpcar_ cl j_ cqrpsarsp_ bc j_q a_kn_ă_q8 
amkm qcă_j_ Dp_lagqam* ksafmq bc cqmq 

materiales se crean in da house* jm 
osc m`jge_ _ j_q bgqrpg`sg-

bmp_q glbcnclbgclrcq _ 
_qskgp sl n_ncj a_b_ 
vez más cercano al 

bc sl_ _eclag_ apc-

_rgt_* aml cosgnmq 
glrcplmq bcbga_bmq 
a generar conteni-

bm m* cl qs bcdcarm* 
a asumir costes cre-

agclrcq aml npmtccbmpcq 

Arriba, post de Wanda en redes celebrando 
el éxito de Los colores del tiempo. Abajo, Los 

domingos coincidió en cines con el lanzamiento 
del nuevo álbum de Rosalía y BTeam no quiso 
desaprovechar semejante coincidencia



31
BOX OFFICE

junio-julio 2026

externos. Ya no se trata solo 

de comprar espacios, sino de 

producir de forma constante 

y adaptativa.

Añaden Virginia Galán y 

María Yáñez desde Elastica: 

«Hoy trabajamos con más for-

matos que nunca, adaptando los 

materiales a cada plataforma y ge-

lcp_lbm ngcx_q cqncaÿ«a_q osc 
conecten con distintos públic-

os. Para los títulos nacionales 

nos encargamos de la crea-

ción de todos los materiales, 

lo que nos permite controlar 

la narrativa de la campaña; en 

los internacionales los adapta-

mos y desarrollamos piezas propias 

alineadas con nuestra identidad de mar-

ca. Cuando los materiales son limitados, 

lo abordamos desde lo creativo, optimi-

zando lo existente y generando nuevos 

contenidos».

En este contexto, hay dos cuestiones cla-

ve. Por una parte, la segmentación: no 

basta con impactar, hay que impactar 

bien. Opina Yolanda Ferrer: «Lo más 

importante es saber quién es nuestro 

público en cada película y averiguar 

dónde está para poder llegar a él. Los 

formatos que mejor fun-

cionan son la publicidad 

programática segmentada 

óespecialmente en retar-

geting durante el preestre-

lm w cj «l bc qck_l_ bc 
estrenoó y el tráiler en 

YouTube». Y añade: «Las 

campañas en Meta dan 

visibilidad, pero su efec-

to directo sobre la venta 

es difícil de aislar. El rui-

do en redes es necesario 

para que la película esté 

presente en la conversa-

ción, pero rara vez es lo 

que empuja al especta-

dor a comprar».

Y llegamos a los in-

¬sclacpq* sl_ «es-

ra que genera tanto 

expectativas como recelos dentro del 

sector. Opina Francisco: «Aportan so-

bre todo visibilidad, pero no todo vale. 

Rp_`_h_kmq aml ncp«jcq osc cla_h_l 
de verdad con cada película y 

que generan contenidos na-

turales». Y pone ejemplos 

como Sirat o Maspalo-

mas, donde determina-

das colaboraciones han 

funcionado precisamen-

te por su autenticidad. 

Remata González: «Apor-

tan visibilidad y funcio-

nan especialmente bien en 

nichos. En algunos casos 

pueden ayudar a la con-

versión, pero sobre todo 

_knjg«a_l j_ amltcp-
sación». Desde Elastica 

añaden: «Entendemos al 

gl¬sclacp amkm sl npc-

scriptor cultural y digital, 

no solo como un altavoz 

publicitario».

Por otra parte, está el eterno reto de con-

vertir impacto en venta real de entradas. 

Explica González: «Nuestro objetivo 

principal no es la venta directa sino ge-

nerar awareness. Trabajamos para que el 

público conozca la película y se interese. 

El recorrido típico es que alguien vea un 

anuncio, haga clic, vea el tráiler o más 

gldmpk_agĄl, J_ tclr_ «l_j masppc cl j_ 
web del cine, donde nosotros ya no tene-

mos visibilidad completa». Y concluye: 

«La conversión es una consecuencia, no 

el objetivo directo».

LO VIEJO Y LO NUEVO

En un panorama cada vez más pola-

rizado en taquilla, la obsesión de cual-

quier distribuidor es convertir su estreno 

en un evento, en algo que trascienda la 

mera oferta semanal y se convierta en 

una cita cultural. Y en este terreno, au-

nque el digital ha ganado peso, ninguno 

de los responsables de marketing con-

sultados considera viable lanzar hoy una 

película exclusivamente con herramien-

tas online. Señalan desde Elastica: «Estar 

en la calle da presencia a la película y le 

aporta esa sensación de relevancia que 

no puedes perder. Más allá del impacto 

directo, cuando una película está en el 

espacio urbano, existe».

La prensa, por su parte, ha perdido peso 

como soporte publicitario, pero sigue 

siendo clave como prescriptora, especial-

mente en el cine independiente, donde 

cj nĉ`jgam `sqa_ pcdcpclag_q bc aml«_l-

za. Añaden desde Elastica: «Las entre-

vistas y reportajes no solo amplían la 

notoriedad, sino que generan un vínculo 

directo entre el espectador y la película». 

Remata Santamaría: «Es muy importante 

trabajar la prensa con el mayor impacto 

posible, facilitando materiales y acceso». 

Y Francisco añade: «Construyen relato y 

dan un peso que la publicidad por sí sola 

no siempre consigue».

Dos últimos highlights. Por un lado, la 

publicidad en salas ótradeó ha ido ga-

nando peso como herramienta directa de 

impacto en el espectador, aunque no está 

exenta de problemas operativos. Señala 

Ferrer: «Es frustrante: quieres activar la 

campaña al menos tres semanas antes 

del estreno, pero las grandes cadenas no 

aml«pk_l j_ npmep_k_agĄl f_qr_ nmamq 
días antes. Eso obliga a comprimir los 

tiempos y reduce el impacto».

Finalmente, la gran verdad que sobre-

vuela todas las respuestas: la película 

manda. Resumen Yáñez y Galán: «La 

película marca el potencial, la creativi-

dad la hace destacar y la inversión ase-

gura que llegue». Y concluye Ferrer: «La 

apc_rgtgb_b _knjg«a_ jm osc cj amlrclgbm 
ya tiene y la inversión determina el al-

cance. Pero ninguna cantidad de dinero 

compensa una película que el público no 

quiere ver». ©
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VIRGINIA GALÁN 
Marketing Elastica

MARÍA YÁÑEZ 
Marketing Elastica

Snacks “redentores” con forma de uva para 
publicitar La chica del coro (Atalante)



FOCUS

32
BOX OFFICE
junio-julio 2026

P

CINESA, LA 
SOSTENIBILIDAD 
COMO FILOSOFÍA

UNA GESTIÓN “VERDE” VA MÁS ALLÁ DEL CUIDADO POR EL MEDIO AMBIENTE. DESDE LAS 

ENERGÍAS RENOVABLES HASTA LA REDUCCIÓN DEL PACKAGING DE PLÁSTICO, PASANDO 

POR UNA GESTIÓN MÁS EFICIENTE DE LOS SISTEMAS DE CALEFACCIÓN Y REFRIGERACIÓN, 

CINESA APUESTA POR LA TECNOLOGÍA, LOS DATOS Y LA IMPLICACIÓN DEL PERSONAL: UN 

ENFOQUE QUE YA HA PERMITIDO, POR EJEMPLO, QUE DESDE 2024 EL CIRCUITO CUENTE CON 

UN SUMINISTRO ELÉCTRICO 100% PROCEDENTE DE FUENTES RENOVABLES

por la redacción

_p_ j_ cvfg`gagĄl aglck_rmepô«a_* j_ 
sostenibilidad ha dejado de ser únicamen-

te una cuestión reputacional. En comple-

jos que consumen enormes cantidades de 

clcpeÿ_ a_b_ bÿ_* pcbsagp ckgqgmlcq qgelg-
«a_ r_k`gûl pcbsagp amqrcq* mnrgkgx_p mnc-

p_agmlcq w pcbc«lgp j_ ecqrgĄl rûalga_ bc 
las salas. La transformación ìverdeî afecta 

ya a todos los niveles del negocio: desde el 

amlqskm cjûarpgam w j_ ajgk_rgx_agĄl f_qr_ 
el packaging de food & beverage o la ges-

tión de residuos. En un contexto marcado 

nmp cj _skclrm bc jmq amqrcq clcpeûrgamq w 
sl_ pcesj_agĄl kcbgm_k`gclr_j a_b_ tcx 
kôq cvgeclrc* j_ c«agclag_ qc f_ amltcprg-
bm cl sl_ ascqrgĄl cqrp_rûega_, 
Bcqbc Aglcq_* amkm cvnjga_ P_kml @g_p-
lcq* Managing Director – Southern & Nor-

thern Europe de Odeon Cinemas Group* 
j_ qmqrclg`gjgb_b qc _`mpb_ amkm sl_ «-

losofía transversal de gestión: «En Cinesa 

entendemos la sostenibilidad como una 

responsabilidad clave y un compromiso a 

j_pem nj_xm aml cj clrmplm w j_q amkslg-
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La transición verde 
afecta ya a todos los 
niveles del negocio 

combina gestión energética, reducción 

de emisiones, innovación tecnológica y 

participación activa de los equipos loca-

les en todos sus territorios. Los resulta-

dos empiezan a ser visibles. En España, 

desde octubre de 2024, todos los cines de 

Cinesa funcionan con electricidad 100% 

procedente de fuentes renovables gracias 

a un power purchase agreement «pk_bm 
con su proveedor energético. Paralela-

mente, OCG ha comenzado a instalar pa-

neles fotovoltaicos en diferentes comple-

jos europeos allí donde las condiciones 

técnicas lo permiten.

Sin embargo, el auténtico núcleo de la 

estrategia no está únicamente en las re-

novables, sino en el control del consumo. 

El grupo ha desarrollado 

sistemas de acceso re-

moto a HVAC ócalefac-

ción y refrigeraciónó y 

plataformas de monito-

rización en tiempo real 

capaces de supervisar 

energía, temperatura y 

funcionamiento técnico 

de las salas. Además, 

utiliza datos de ocupa-

ción y climatología para 

optimizar la gestión dia-

ria y evitar consumos in-

necesarios. 

Traducido a la operati-

va concreta de los cines, 

cqrm qgelg«a_ osc Ag-

nesa monitoriza de manera permanente 

el consumo eléctrico de sus complejos y 

alerta automáticamente a los responsables 

cuando detecta anomalías o desviaciones 

importantes. Los contadores y subcontado-

res energéticos funcionan bajo supervisión 

amlrgls_ w ncpkgrcl gbclrg«a_p r_lrm cvac-

sos de consumo como el coste económico 

anual asociado si no se corrigen. A ello se 

suma la realización periódica de auditorías 

energéticas conforme a la legislación espa-

ñola, destinadas a detectar oportunidades 

bc _fmppm w _njga_p kchmp_q cqncaÿ«a_q, 
A partir de estas auditorías se implemen-

tan medidas como formación y concien-

ciación del personal para evitar consumos 

innecesarios, optimización de horarios de 

climatización y proyección, renovación 

progresiva de equipos de iluminación y 

aire acondicionado o análisis detallados 

del gasto energético por actividades con-

cretas. El grupo también impulsa pro-

ep_k_q cqncaÿ«amq amkm Reducing Con-

sumption, además de invertir de forma 

progresiva en iluminación LED, sensores 

de ocupación, sistemas BMS (Building 

Management Systems) y tecnologías de 

refrigeración con gases de menor impac-

to climático.

ENERGÍA, PLATAFORMAS Y 

PERSONAS

La estrategia de datos de OCG va to-

davía más lejos. El grupo está estudiando 

_njga_agmlcq bc Glrcjgeclag_ ?prg«ag_j 

dades donde operamos. Nuestra estrategia 

ìverdeî se basa en impulsar una mejora 

amlrgls_* glrcep_lbm apgrcpgmq bc c«agclag_ 
y de reducción de impacto en la toma de 

decisiones y en la operativa diaria, y pro-

moviendo la implicación de nuestros equi-

pos. Al mismo tiempo, queremos avanzar 

hacia un modelo cada vez más circular, 

con el objetivo de seguir reduciendo nues-

tra huella y reforzar una cultura más sos-

tenible».

La estrategia de Cinesa se enmarca ade-

más dentro del trabajo global de ODEON 

Cinemas Group (OCG), el mayor circuito 

bc cvfg`gagĄl bc Cspmn_ w n_prc bc ?KA 
Theatres. El grupo está desarrollando 

una política medioambiental común que 

Todos los cines de Cinesa funcionan con 
electricidad 100 por 100 renovable
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e Internet de las Cosas (IoT) destinadas 

especialmente a la gestión energética y a 

determinados equipos de food & bevera-

ge. El objetivo es centralizar datos de con-

sumo, ocupación, climatología y funcio-

namiento técnico para facilitar decisiones 

operativas tanto a escala nacional como 

europea. 

En esa línea, una de las iniciativas 

más relevantes es la integración entre los 

sistemas HVAC y la programación VIS-

TA POS, ya iniciada en mercados como 

Reino Unido, Irlanda e Italia. Gracias a 

esta integración, la climatización puede 

adaptarse automáticamente a los horarios 

de las películas, evitando que calefacción 

o refrigeración funcionen a pleno rendi-

miento cuando las salas no están en uso. 

El siguiente paso será incorporar datos de 

venta de entradas para ajustar temperatu-

ra y consumo energético en función de la 

ocupación real de espectadores. Es decir: 

amltcprgp cj cbg«agm aglck_rmepô«am cl 
una infraestructura dinámica y predictiva 

capaz de adaptar sus necesidades energé-

ticas a la actividad real del cine. 

Según explica Lee Gullick, Senior Mana-

ger de Sostenibilidad y Energía de Odeon 

Cinemas Group: «Está claro que OCG no 

solo se centra en reducir emisiones: está 

construyendo sistemas y culturas capaces 

de escalar. Desde las integraciones BMS 

hasta los vasos reutilizables de marca, es 

exactamente el tipo de pensamiento inte-

grado que nuestra industria necesita mu-

cho más». Para Gullick, el objetivo no es 

únicamente tecnológico, sino cultural: de-

sarrollar una estructura que combine he-

rramientas inteligentes, empoderamiento 

local y transparencia operativa.

Y precisamente ahí entra uno de los ele-

mentos más relevantes de la estrategia: la 

implicación directa de los equipos huma-

nos. La iniciativa Power Protectors trasla-

da parte de la responsabilidad energética 

a los propios trabajadores de los cines me-

En 2026, el grupo ha llevado a cabo 
una auditoría global de residuos

Residuos, packaging y desperidicio 
alimentario son prioritarios

Se invierte en 
iluminación LED, 
sensores de 
ocupación y 
sistemas BMS
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RESIDUOS, AGUA Y ECONOMÍA 

CIRCULAR

La gestión de residuos, el packaging y el 

desperdicio alimentario se han convertido 

también en áreas prioritarias. Uno de los 

principales desafíos es que las regulaciones 

sobre residuos varían no solo entre países, 

sino incluso entre autoridades locales, lo 

que obliga al grupo a desarrollar soluciones 

¬cvg`jcq w _b_nr_`jcq _ bgqrglrmq kcpa_bmq, 
Para afrontarlo, se están probando nue-

vos modelos de contenedores de reciclaje 

acompañados de campañas de sensibiliza-

ción dirigidas al público, incluyendo piezas 

DCP proyectadas en pantalla para fomentar 

comportamientos responsables dentro de 

las salas. En Reino Unido también se están 

bcq_ppmjj_lbm npmep_k_q bc pcagaj_hc rcvrgj 
para evitar que antiguos uniformes del per-

sonal terminen en vertederos.

Cl n_p_jcjm* cj epsnm amlrglĉ_ cvncpgkcl-

tando con alternativas de packaging de 

menor huella de carbono, como bandejas 

sostenibles para nachos o vasos reutiliza-

bles. Estos últimos ya funcionan en mer-

cados como Alemania y los países nórdi-

cos, aunque implican desafíos logísticos 

importantes relacionados con limpieza, 

mantenimiento y pérdidas. Además, los 

sistemas de devolución con depósito ya 

operan en Finlandia, Suecia, Noruega e 

Irlanda, mientras que Portugal se incorpo-

p_pô npĄvgk_kclrc, Cl Qscag_* glajsqm* jmq 
espectadores pueden adquirir vasos reutili-

zables de marca para utilizarlos en futuras 

visitas al cine. OCG también está probando 

diferentes sistemas de urinarios sin agua 

con el objetivo de reducir tanto el consumo 

hídrico como los costes de mantenimien-

to asociados. En el ámbito alimentario, el 

grupo mantiene acuerdos con Too Good To 

Go en Reino Unido, España e Italia para 

reducir desperdicios y evitar que alimentos 

no vendidos terminen en vertederos.

DE LEICESTER SQUARE A HELSINKI

La sostenibilidad empieza además a 

convertirse en un elemento diferencial 

dentro del negocio B2B y de los eventos 

corporativos. En Reino Unido e Irlanda, va-

rios complejos de OCG óentre ellos Odeon 

Jsvc Jcgacqrcp Qos_pcÇ f_l m`rclgbm j_ 
acprg«a_agĄl Epccle_ec CAMqk_pr* osc 
acredita a estos espacios como sedes soste-

nibles para eventos y clientes corporativos. 

A medida que las salas evolucionan hacia 

kmbcjmq kôq ¬cvg`jcq w ksjrgdslagml_jcq* 
capaces de acoger eventos, retransmisiones 

w _argtgb_bcq ampnmp_rgt_q* j_q cam+acprg«-

caciones empiezan a adquirir peso como 

elemento competitivo adicional.

¿QUÉ VIENE AHORA?

MAE osgcpc m`rclcp _lrcq bc «l_jcq bc 
2026 una visión global y detallada de sus 

emisiones Scope 1, 2 y 3 en todo el grupo. 

Cqrm ncpkgrgpô gbclrg«a_p dmamq npgmpgr_pgmq 
de carbono y desarrollar estrategias especí-

«a_q hslrm _ npmtccbmpcq w qmagmq glbsqrpg_-

les. Incrementar la sensibilización interna y 

reforzar la comunicación sobre sostenibili-

dad entre todos los empleados será también 

uno de los grandes objetivos de 2026. A ni-

vel de gobernanza, el grupo ya ha creado 

un comité ESG (Environmental, Social and 

Governance) con representación de sus tres 

principales territorios europeos, reforzando 

así la supervisión estratégica desde la direc-

ción. Más allá del discurso corporativo, la 

cqrp_rceg_ bc MAE pc¬ch_ sl a_k`gm cqrpsa-
tural. La sostenibilidad ya no aparece única-

mente como una cuestión reputacional o de 

imagen, sino como una herramienta central 

bc c«agclag_* ecqrgĄl w amkncrgrgtgb_b cl cj 
qcarmp bc j_ cvfg`gagĄl aglck_rmepô«a_,

diante paneles de seguimiento en tiem-

po real y comparativas de consumo que 

permiten a cada complejo controlar su 

rendimiento energético. De esta manera, 

j_ c«agclag_ clcpeûrga_ w cj amlqskm pcq-
ponsable se convierte en un KPI operativo 

más que implica a todo el personal y no 

solo a los equipos de managers que mo-

nitorizan. A ello se suma el lanzamiento 

de Every Action Counts, una plataforma 

interna destinada a reforzar la comunica-

ción y la sensibilización sobre sostenibili-

dad entre todos los empleados del grupo. 

En España, este año se implementará el 

Deposit Return Scheme (DRS), un sistema 

nacional de depósito y retorno para enva-

ses de bebidas de un solo uso de plástico 

y aluminio orientado a aumentar el reci-

claje y reducir residuos. Además, en 2026 

el grupo llevará a cabo una auditoría glo-

bal de residuos destinada a analizar tipos 

y volúmenes de materiales generados en 

qsq amknjchmq, Cj m`hcrgtm qcpô gbclrg«a_p 
nuevas oportunidades para mejorar sepa-

ración, reciclaje y reducción de residuos, 

así como fomentar una mayor implica-

ción del público en prácticas sostenibles 

bsp_lrc qs cvncpgclag_ cl cj aglc,
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Este año se 
implementará el Deposit 

Return Scheme, un 
sistema para bebidas de 
un solo uso

Cinesa monitoriza de manera permanente 
el consumo eléctrico de sus complejos
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EL VERANO YA NO 
ES UNA ODISEA
REGRESAN TOY STORY, SPIELBERG, LOS MINIONS, SPIDER-MAN Y VAIANA. CHRISTOPHER 

NOLAN ADAPTA LA ODISEA Y RIDLEY SCOTT VUELVE A LA CIENCIA FICCIÓN. Y AL FINAL DEL 

VERANO, RODRIGO SOROGOYEN SE ALÍA CON JAVIER BARDEM. TRAS UN ARRANQUE DE 

AÑO MUY POSITIVO, EL VERANO DE 2026 LLEGA CON EL MEJOR SLATE DE LA POSPANDEMIA. 

AUNQUE YA SE SABE: HOLLYWOOD PROPONE Y EL ESPECTADOR DISPONE por Lino Pulido 

na sensación de optimismo recorre el 

sector de la exhibición española. Tras un 

inicio de 2026 muy positivo, el año po-

dría cerrar incluso por encima de 2019 en 

recaudación y acercarse a los 100 millo-

nes de espectadores. Si algo ha demostra-

do el mercado en el último lustro es que 

las mejoras tecnológicas ayudan, pero lo 

decisivo siguen siendo las películas. Han 

sido títulos como Torrente, Avatar, Super 

Mario Galaxy, La asistenta o Michael los 

que han impulsado la asistencia a las sa-

las y han devuelto los estrenos cinema-

rmepô«amq _j aclrpm bc j_ amltcpq_agĄl 
en plena era del streaming. Y este vera-

no llega especialmente cargado: grandes 

franquicias, directores legendarios, cine 

familiar, terror y apuestas para públicos 

de todas las edades. Un slate extraordina-

rio que invita al optimismo, aunque sin 

perder la cautela.

HOLLYWOOD SACA LA ARTILLERÍA 

PESADA

El primer gran estreno de junio será 

He-Man y los Masters del Universo (Sony, 

5 de junio), regreso de la popular franqui-

cia inspirada en los míticos juguetes de 

los años 80. Han pasado cuatro décadas 

desde la última película y las primeras 

La Odisea (Universal), 
con el sello de Nolan, es 
un gran acontecimiento 
cinematográ�co
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Tadeo Jones y la lámpara 

maravillosa (Paramount),  
regresa el gran éxito de la 
animación española

imágenes apuntan a una gran aventura 

bc d_lr_qÿ_ w agclag_ «aagĄl aml rcalm-

jmeÿ_ bc ĉjrgk_ eclcp_agĄl, Sl_ qck_l_ 
después, Steven Spielberg estrena El día 

de la revelación &Slgtcpq_j'* bmlbc tscj-
tc _ slm bc jmq rcppgrmpgmq osc k_wmpcq 
ûvgrmq jc f_ b_bm8 jmq cvrp_rcppcqrpcq, Ckg-
jw @jslr w Hmqf M%Amllmp npmr_emlgx_l 
sl_ fgqrmpg_ qm`pc _jgclÿecl_q masjrmq cl 
cj kslbm _ars_j w j_q amlqcasclag_q bc j_ 
pctcj_agĄl bc qs cvgqrclag_, Qngcj`cpe pc-

epcq_ _qÿ _j gk_egl_pgm osc k_paĄ rÿrsjmq 
amkm E.T., Encuentros en la tercera fase m 
La guerra de los mundos,
Hslgm r_k`gûl rp_c Toy Story 5 &Bgqlcw'* 
sl_ dp_losgag_ ege_lrcqa_ osc _asksj_ 
kôq bc /1 kgjjmlcq bc cqncar_bmpcq cl 
Cqn_ă_, Ummbw w @sxx Jgefrwc_p tscj-
tcl n_p_ cldpclr_pqc _j ep_l clckgem bc 
jmq hsescrcq ajôqgamq8 j_q n_lr_jj_q bgeg-
r_jcq, U_plcp* nmp qs n_prc* _nscqr_ nmp 
Supergirl* aml Kgjjw ?jamai glrcpnpcr_lbm 
_ sl_ qsncpfcpmÿl_ kôq kcj_laĄjga_ w 
qmjgr_pg_ bc jm f_`grs_j, Hsjgm cqr_pô bmkg-
l_bm nmp slm bc jmq cqrpclmq kôq cqnc-

p_bmq bcj _ăm8 La Odisea &Slgtcpq_j'* bc 
Afpgqrmnfcp Lmj_l* osc jjce_ cj /5 bc hs-

jgm aml K_rr B_kml amkm Sjgqcq w ?llc 
F_rf_u_w amkm Nclûjmnc, Rmk Fmjj_lb w 
Pm`cpr N_rrglqml amknjcr_l cj pcn_prm bc 
sl_ qsncpnpmbsaagĄl bcqrgl_b_ _ _rp_cp 
r_lrm _j nĉ`jgam hmtcl amkm _bsjrm, Rp_q 
cj dclĄkclm bc Oppenheimer* Lmj_l 
tscjtc aml sl_ _nscqr_ ûnga_ bc clmpkc 
nmrclag_j amkcpag_j w _prÿqrgam,
Ncpm _lrcq jjce_pôl mrpmq ncqmq ncq_bmq, 
Cj / bc hsjgm qc cqrpcl_ Minions & Mons-

ters &Slgtcpq_j'* lsct_ clrpce_ bc jmq 

He-Man y los Masters del 

universo (Sony) arranca 
en junio con mucha 
testosterona

En El día de la revelación 
(Universal), Spielberg vuelve 
a abordar la cuestión 
extraterrestre
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personajes amarillos, ahora ambientados 

en el Hollywood de los años 20. El 8 llega 

Vaiana (Disney), versión en imagen real 

del gran éxito animado de 2016. Dwayne 

Johnson retoma el papel de Maui junto 

a Catherine Lagaíaia en una aventura 

que vuelve a explotar el imaginario vi-

sual y mitológico de la Polinesia. Y el 29 

de julio aterriza Spider-Man: Brand New 

Day (Sony), cinco años después del fe-

nómeno de No Way Home, que superó 

los 28 millones de euros en España. Tom 

Holland promete una versión ìmás ma-

dura y emotivaî del personaje, en una 

película que buscará conectar con un 

público algo más adulto 

sin perder el componen-

te espectacular.

Agosto suele perder 

fuerza en Estados Uni-

bmq nmp cj «l_j bc j_q t_-

caciones escolares, pero 

Hollywood todavía guar-

da algunas apuestas po-

tentes. El 7 llega Patrulla 

Canina: La dino película 

(Paramount), franqui-

cia infantil muy sólida 

como demuestran los re-

sultados de las entregas 

anteriores. Una semana 

después, David Robert 

Mitchell (It Follows) 

presenta El �nal de Oak 

Street, thriller fantásti-

co protagonizado por 

Anne Hathaway y Ewan 

McGregor sobre una familia atrapada en 

un misterioso fenómeno cósmico. Ridley 

Scott cerrará el verano hollywoodiense 

con La constelación del perro (Disney), 

lsct_ _tclrsp_ bc agclag_ «aagĄl _k-

bientada en un mundo posapocalíptico 

protagonizada por Jacob Elordi. Tras el 

éxito de Proyecto Salvación* j_ agclag_ «a-

ción vuelve a consolidarse como uno de 

los géneros más atractivos del mercado.

EL TERROR SIGUE DANDO MIEDO

El terror continúa siendo uno de los 

pcdsegmq kôq «_`jcq bc j_ r_osgjj_ w cqrc 
verano volverá a demostrarlo. Entre los 

títulos destacados aparece la estonia Ha-

bitación número 13 (Cinemaran, 19 de 

junio), sobre un hombre que sospecha 

que su madre anciana ha sido poseída 

por una presencia maligna. El 26 llega 

Obsession, producción estadounidense 

protagonizada por Michael Johnston que 

ha sido un gran éxito sorpresa en la ta-

quilla americana. Trata sobre un hombre 

dispuesto a pagar un precio terrible por 

recuperar a la mujer que ama mediante 

un objeto sobrenatural. También habrá 

presencia española. El 10 de julio se es-

trena El convento, historia ambientada 

en un monasterio del siglo XVIII con Ana 

Minions & Monsters 
(Universal) viaja hasta el 
Hollywood mítico de los 
años 20

Toy Story 5 (Disney), el 
regreso de unos personajes 
adorados por varias 
generaciones
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Álvarez al frente del reparto. Una sema-
na después llegará En llamas, nueva en-
trega de la franquicia Posesión infernal, 
donde una reunión familiar deriva en 
una auténtica carnicería.
El terror nacional continuará el 24 de 
julio con El nido (Filmax), de Hugo 
Stuven, sobre una madre obsesivamen-
te protectora que mantiene a sus hijos 
aislados del mundo exterior. Y en agosto 
regresará la franquicia Insidious con Fue-

ra del más allá, centrada en una mujer 
capaz de viajar al reino purgatorial de las 
almas perdidas. En tono paródico, Scary 

Movie también volverá a los cines el 5 de 
junio para reírse de todas estas pesadillas 
aglck_rmepô«a_q,

CINE ESPAÑOL Y CINE DE AUTOR

El cine español suele reservar sus 
`_x_q kôq dscprcq n_p_ cj «l_j bcj tcp_-
no. El 26 de agosto llegará Tadeo Jones 

y la lámpara maravillosa (Paramount), 
cuarta aventura del personaje creado 
por Enrique Gato tras el enorme éxito 
de las anteriores entregas. Ese mismo 
día se estrena El ser querido, la nue-
va película de Rodrigo Sorogoyen con 
Javier Bardem como protagonista. Tras 
el fenómeno de As bestas y su paso 
nmp A_llcq* qc ncp«j_ amkm slm bc jmq 
grandes acontecimientos del cine es-
pañol del año. La película sigue a un 
director de cine que se reencuentra con 
su hija mientras rueda su nueva obra. 
En clave de comedia destacan Cada 

día nace un listo (A Contracorriente), 
con Hugo Silva y dirección de Arantxa 
Echevarría; Tres de más (Warner), diri-
gida por Mar Olid y protagonizada por 
Salva Reina y Kira Miró; y Haciendo 

amigos (Sony), con Quim Gutiérrez y 
Antonio Resines como dos atracadores 
escondidos en un grupo de teatro para 
discapacitados.
También habrá espacio para propues-
tas más autorales. Fernando Franco es-
trena La luz, drama protagonizado por 
Alberto San Juan sobre un sacerdote 
marcado por la culpa. Aina Clotet de-
buta en la dirección con Viva, historia 
de amor entre una mujer de 40 años 
y un joven mucho menor que ella. Y 
Viaje al país de los blancos abordará la 
experiencia migratoria africana en Es-
paña.
En el ámbito internacional destacan 
Eleanora Duse, la diva, de Pietro Mar-
cello; Magallanes, protagonizada por 
Gael García Bernal; la nueva película 
del islandés Hlynur Pálmason, El amor 

que permanece; y Mother Mary (A24), 
thriller psicológico protagonizado por 
Anne Hathaway como una estrella del 
pop en crisis de identidad.
Tras varios veranos marcados por la 
irregularidad y las dudas, 2026 presen-
ta un panorama especialmente sólido. 
Franquicias gigantes, cine familiar, te-
rror, grandes autores y superproduc-
ciones de Hollywood conforman un 
calendario excepcional que invita a 
pensar que las salas pueden vivir uno 
de sus mejores veranos de los últimos 
años. ©

 c
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Cada día nace un listo 

(A Contracorriente), 
nueva comedia de 
Arantxa Echevarría

Haciendo amigos (Sony), 
una comedia con ecos de 
la saga Campeones

Spider-Man: Brand New Day 
(Sony), una versión más 
adulta del superhéroe
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LA PRUEBA 

DEL VERANO
LA RECUPERACIÓN DE LA TAQUILLA TIENE UNA 

EXPLICACIÓN EVIDENTE: LAS PELÍCULAS. TRAS VARIOS 

AÑOS MARCADOS POR LA IRREGULARIDAD DE LOS 

ESTRENOS, 2026 HA DEVUELTO AL SECTOR ALGO 

FUNDAMENTAL: CONTINUIDAD. MICHAEL, TORRENTE, 

AVATAR, LA ASISTENTA O MARTY SUPREME HAN IDO 

ENCADENANDO ÉXITOS Y LLEVANDO DE NUEVO AL 

PÚBLICO A LAS SALAS. Y AHORA LA INDUSTRIA AFRONTA 

SU GRAN EXAMEN TRADICIONAL: EL VERANO. LAS 

PREVISIONES DE LOS EXHIBIDORES ESPAÑOLES

El cine hoy funciona también como 
una secuencia de grandes momentos cul-
turales. Cada gran estreno actúa como un 
punto de atracción que convierte la sala 
en destino. Y eso refuerza el papel del 
exhibidor: no solo mostramos películas, 
diseñamos experiencias», resume Ramón 
Biarnés, de Cinesa, y director en el Nor-
te y Sur de Europa de ODEON Cinemas 
Group.
El clima en el sector es claramente más 
optimista que hace un año. Los exhibido-
res consultados coinciden en que 
el arranque de 2026 ha sido el 
más sólido desde la pande-
mia y creen que el calenda-
rio de los próximos meses 
nscbc amlqmjgb_p bc«lgrg-
vamente la recuperación. 
Aunque todavía no se alcan-
zan los niveles prepandemia, 
el mercado vuelve a mostrar 
regularidad, un factor clave para 
recuperar el hábito de asistencia. El 
problema de los últimos años no ha sido 

únicamente la pérdida de 
espectadores, sino la enor-
me irregularidad de la oferta: 
meses muy fuertes seguidos de 
largos periodos sin grandes títulos 
capaces de movilizar al público. Este año, 
en cambio, se mantiene una sensación de 
continuidad desde enero.
«Los buenos datos de 2026 son la mayor 
demostración de que cuando hay títulos 
importantes, la gente sigue yendo al cine 
como opción de ocio», señala Iñaki Elor-

za, de Cines Sade, en San Sebas-
tián. El exhibidor vasco recuer-

da además un dato revelador 
que marca una incógnita de 
cara al futuro en un pano-
rama aún demasiado pola-
rizado: casi el 50% de la 

taquilla hasta abril se con-
centró en apenas cuatro títu-

los, prueba de hasta qué punto 
el mercado sigue dependiendo 

de grandes películas capaces de ge-
nerar sensación de acontecimiento.

Y la primera explicación a la bonanza, 
coinciden todos, está en la cartelera. Resu-
me Isabel Castillo, Country Manager BO en 
Kinépolis: «El cine es, en cierto modo, un 
hábito: cuando vienes, recuerdas lo que se 
siente al disfrutar de la pantalla grande y, 

al salir, ya estás deseando volver. Si la 
cartelera ofrece contenido atracti-

vo de forma continua, el espec-
tador sale de la sala sabiendo 
qué película verá la próxi-
ma vez». La idea del hábito 
aparece constantemente en 
las conversaciones con los 

exhibidores. El gran objetivo 
del sector ya no es únicamente 

jmep_p sl clmpkc «l bc qck_-
na de estreno, sino mantener la 

frecuencia de asistencia. En un contexto 
en el que el espectador dispone de más 
opciones de ocio que nunca y convive con 
plataformas de streaming completamente 
integradas en su rutina diaria, la regula-
ridad del calendario se ha convertido en 
un factor estratégico. Cada éxito alimenta 
el siguiente y ayuda a mantener vivo el 
vínculo con la sala.

UN SLATE MUY PROMETEDOR

La gran diferencia respecto a otros 
años es que los exhibidores llegan al ve-
rano con la sensación de que el público 
ya ha regresado. Y el calendario acom-
paña. En los próximos meses convivirán 
grandes apuestas originales como La Odi-

sea, de Christopher Nolan, o El día de la 

revelación, la nueva película de Steven 
Spielberg, con franquicias de enorme ti-

IÑAKI ELORZA
Director Unidad de 

Cine en Sade

RAMÓN BIARNÉS
Cinesa, director en el 

Norte y Sur de Europa 

de ODEON

por Juan Sardà Frouchtmann
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rón comercial como Toy Story 5, Minions, 

Vaiana o Spider-Man. El sector cree que 

el verano de 2026 recupera además 

algo muy importante: variedad 

de públicos. Habrá cine fa-

miliar, grandes blockbusters 

juveniles, propuestas de 

autor con dimensión co-

mercial y títulos capaces 

de atraer a espectadores 

adultos.

Desde Yelmo recuerdan que las 

franquicias siguen siendo funda-

mentales para sostener la asisten-

cia, aunque advierten de que «sus resulta-

dos no son automáticos» y que «la calidad 

y la capacidad de generar conversación 

siguen siendo determinantes». También 

perciben cierto desgaste cuando las sagas 

repiten fórmulas. «Las franquicias siguen 

funcionando, claro, pero el público ya 

nota cuándo una saga aporta algo nuevo y 

cuándo simplemente repite la fórmula. El 

espectador todavía quiere gran espectácu-

lo, pero también necesita sentir que está 

viendo algo especial», apunta Filomeno 

Martínez de Aspe, de Cineápolis, cadena 

implantada en Andalucía. Y Miguel Mo-

reno, de los valencianos cines ABC, in-

troduce un matiz que comparten muchos 

exhibidores: «Las majors tienen miedo a 

invertir 150 o 200 millones en una pelí-

cula original porque el riesgo es enorme, 

pero cuando aparece una propuesta dis-

tinta el público lo agradece muchísimo. 

Entre tantas secuelas y remakes, cuando 

llega una película que se siente diferente 

el espectador responde».

Ese equilibrio entre franquicia y novedad 

aparece como una de las claves del ve-

rano. Hollywood sigue apoyándose 

en sagas reconocibles porque 

pcbsacl cj pgcqem «l_lagcpm 
y permiten movilizar au-

diencias globales, pero los 

exhibidores perciben tam-

bién un cierto cansancio 

hacia las fórmulas excesi-

vamente repetitivas. Por eso 

ncjÿasj_q mpgegl_jcq «pk_b_q 
por autores reconocibles como 

Nolan o Spielberg generan 

tanta expectación: combinan el atractivo 

del gran espectáculo con la sensación de 

propuesta única. Biarnés añade otra clave 

importante: las franquicias ya no funcio-

nan únicamente por reconocimiento de 

marca. «El público no solo quiere la pe-

lícula, quiere cómo la vive», resume. La 

apuesta por formatos premium, pantallas 

gigantes, sonido inmersivo o experiencias 

diferenciadas se ha convertido en uno de 

los grandes argumentos competitivos de 

las salas frente al consumo doméstico.

Ahí aparece una de las grandes transfor-

maciones silenciosas de la exhibición en 

los últimos años. Los grandes circuitos 

han invertido de forma masiva en salas 

IMAX, proyectores láser, butacas reclina-

bles, restauración premium o sistemas de 

«bcjgx_agĄl, Cj m`hcrgtm cq aj_pm8 amltcp-
tir la visita al cine en algo difícilmente 

replicable en casa. El espectador puede 

esperar unas semanas para ver una pe-

lícula en streaming, pero sigue dispuesto 

a acudir a las salas cuando percibe que 

la experiencia merece realmente la pena.

Ese optimismo se traslada también a las 

previsiones concretas para el verano. «La 

diferencia respecto a otros años es que lle-

gamos ya muy fuertes. Antes había meses 

de transición, pero este año el mercado 

lleva encadenando títulos importantes 

desde enero», explica Moreno. Y añade: 

«Solo con Toy Story 5 y La Odisea ya se per-

cibe un verano muy potente». Desde San 

Sebastián, Elorza coincide en el diagnós-

tico y espera resultados excelentes espe-

cialmente de títulos como Toy Story 5,  

MIGUEL MORENO

Programador y 
Coordinador de Eventos 

Cinematográ�cos de ABC

Toy Story 5, unas de las 
sagas de animación más 
exitosas, promete lograr 
una taquilla extraordinaria

Tras el éxito el año pasado 
de Vaiana 2 en 2024, la 
versión live action promete 
cautivar al público 
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Vaiana, Minions & Monsters, La Odisea 
o Spider-Man. Isabel Castillo, de Kinépo-
l i s , pone además en valor el poder de 

convocatoria del gran 
aglc cqncarôasjm «p-

mado por autores 
reconocibles: «Ste-
ven Spielberg y 
Christopher No-
lan son dos di-

rectores extraor-
dinarios que nunca 

dejan de sorprender-
nos. El público asocia 

s u s nombres a un sello de calidad y 
sabe perfectamente que sus películas es-
tán concebidas para ser vividas en una 
sala de cine».
La exhibición mira con especial interés 
a este tipo de producciones porque de-
muestran que el gran cine original to-
davía puede movilizar masas. Después 
del fenómeno Barbieheimer, la industria 
busca nuevamente títulos capaces de 
rp_qaclbcp jm nsp_kclrc aglck_rmepô«-
co y convertirse en conversación social. 
El verano sigue siendo el territorio natu-
ral de ese tipo de fenómenos colectivos.

EL VERANO ES PARA LAS FAMILIAS

En cualquier caso, las salas echarán 
de menos este verano una franquicia es-
pañola de enorme peso comercial como 
Padre no hay más que uno. Aun así, Biar-
nés cree que el mercado puede absorber 

esa ausencia gracias a la amplitud de la 
oferta familiar internacional y a títulos 
españoles como la nueva entrega de Ta-

deo Jones. «Las franquicias familiares 
tienen un impacto evidente porque con-
centran consumo multigeneracional», 
explica el máximo directivo de Cinesa. 
El cine familiar sigue siendo uno de los 
grandes motores de la asistencia veranie-
ga porque transforma la visita a la sala 
en una actividad compartida entre pa-

dres, hijos y abuelos. Y aunque este año 
no exista un fenómeno español compa-
rable al de Santiago Segura, los exhibi-
dores creen que la oferta internacional 
qcpô qs«agclrckclrc nmrclrc amkm n_p_ 
sostener el mercado.
Además, el verano obliga a adaptar es-
trategias. Desde Yelmo destacan que la 
asistencia deja de concentrarse tanto en 
jmq «lcq bc qck_l_ w qc pcn_prc kôq cl-
tre semana gracias a las vacaciones y al 
cambio de rutinas. Eso obliga a ajustar 
horarios, programación y promociones 
para públicos muy distintos: familias, 
jóvenes, turistas o espectadores oca-
sionales. Biarnés apunta otro elemento 
importante: el cine compite en verano 
directamente como plan de ocio frente 
a terrazas, conciertos, centros comer-
ciales o escapadas. Pero juega con una 
ventaja evidente: «la combinación entre 
climatización, comodidad y experiencia 
compartida». En un país marcado cada 
vez más por las olas de calor, las salas 
r_k`gûl qc `clc«ag_l bc amltcprgpqc cl 
refugio climático además de espacio cul-
tural.

CALIDAD Y CERCANÍA

Más allá de los imprescindibles gran-
des títulos, los exhibidores creen que la 
recuperación también depende cada vez 
más de la relación que las salas consi-

El ser querido, de 
Sorogoyen, lega al �nal del 
verano dispuesta a arrasar 
con todo

Tras su éxito en Estados 
Unidos, Obsession es una 
gran apuesta de terror para 
el verano

ISABEL CASTILLO

Country Manager BO 
de Kinépolis
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guen establecer con su público. Las gran-

des cadenas compiten con instalaciones 

ultramodernas, formatos premium y una 

oferta de restauración cada vez más so-

«qrga_b_, ?j kgqkm rgcknm* apcac j_ gk-

portancia de la identidad propia de cada 

cine, de los pases especiales y de la crea-

ción de comunidad. Explica Filomeno 

K_prÿlcx bc ?qnc8 ¨J_ npmep_k_agĄl rgc-

ne que adaptarse cada vez más al públi-

co concreto de cada cine. El espectador 

responde muy bien cuando siente que la 

oferta está cuidada y pensada para él».

J_ gbc_ bc «bcjgx_agĄl _n_pcac sl_ w mrp_ 
vez en el discurso de los exhibidores. En 

un mercado cada vez más fragmentado, 

donde conviven espectadores ocasiona-

jcq* aglû«jmq glrclqgtmq* nĉ`jgam d_kgjg_p 
o jóvenes atraídos por eventos concretos, 

las salas intentan construir una iden-

tidad reconocible. Ya no se trata única-

mente de proyectar películas, sino 

de conseguir que el espectador 

qgclr_ _«lgb_b aml sl aglc 
concreto. Elorza reivindi-

ca el peso del espectador 

f_`grs_j8 ¨Cl Bmlmqrg 
rclckmq sl_ aglc«jg_ 
`_qr_lrc «cj w sl qscjm 
de espectadores bastante 

alto incluso cuando no hay 

grandes títulos».

Cqc ¨qscjm¶ bc cqncar_bmpcq f_-

bituales se ha convertido en un activo 

fundamental para muchos exhibidores. 

Agsb_bcq aml sl_ dscprc rp_bgagĄl aglû«-

la o salas capaces de generar comunidad 

resisten mejor los periodos de menor 

oferta comercial. Y ahí entran en juego 

elementos que hace unos años parecían 

qcaslb_pgmq8 pccqrpclmq* amjmosgmq* ag-
clos temáticos o proyecciones especiales. 

Y aunque el verano se asocie tradicio-

nalmente a los grandes blockbusters, los 

exhibidores insisten en que la actividad 

aglû«j_ lm qc bcrgclc, ¨Cj pcrm bcj tcp_-

no no es solo tener grandes títulos, sino 

conseguir que el público siga sintiendo 

el cine como una experiencia especial 

durante toda la temporada», explica Mi-

escj Kmpclm* bc ?@A, W _ă_bc8 ¨Jmq ag-
clos, los coloquios, los reestrenos o los 

eventos especiales se han convertido en 

herramientas cada vez más importantes 

para mantener vivo el vínculo con los 

espectadores». Moreno pone como ejem-

plo el éxito creciente de sesiones en 35 

milímetros, películas sorpresa, 

maratones o ciclos temáticos 

dirigidos especialmente al 

público joven. El objetivo 

es que el cine siga siendo 

un espacio vivo incluso 

entre grandes estrenos. 

Esa búsqueda de comu-

nidad aparece hoy como 

uno de los elementos más 

llamativos de la nueva exhi-

bición.

Y desde Yelmo subrayan además que la 

recuperación actual también responde 

al trabajo realizado durante los últimos 

_ămq8 pclmt_agĄl bc q_j_q* dmpk_rmq npc-

kgsk* «bcjgx_agĄl w kchmp_ bc j_ cvnc-

pgclag_ ejm`_j bcj ajgclrc, ¨Rmbm cjjm f_ 
contribuido a que el cliente perciba el 

cine como una opción de entretenimien-

to cada vez más atractiva, especialmente 

cuando llegan grandes títulos a la car-

telera».

¿DÓNDE ESTÁ EL CINE ESPAÑOL?

El cine español, sin embargo, vuelve 

a llegar relativamente ligero al verano, a 

la espera de un otoño cargado de grandes 

_nscqr_q, Bcqbc Wcjkm apccl osc cvgqrc 
margen para reforzar su presencia esti-

t_j w pcascpb_l osc ¨as_lbm cj npmbsarm 
es fuerte y la estrategia es adecuada, el 

nĉ`jgam pcqnmlbc¶, @g_plûq* nmp qs n_prc* 
rechaza la idea de que el cine español 

tenga una limitación estructural en vera-

lm8 ¨As_lbm sl_ ncjÿasj_ cqn_ămj_ rgclc 

ambición, escala y capacidad de generar 

evento, puede funcionar perfectamen-

te en cualquier momento». Y Filomeno 

K_prÿlcx bc ?qnc amlajswc8 ¨Cq tcpb_b 
que este verano no hay una franquicia fa-

miliar española potente, pero el público 

busca igualmente propuestas para ir al 

cine en vacaciones y siempre hay títulos 

nacionales que terminan encontrando su 

fscam¶, Bcqbc Wcjkm _ă_bcl8 ¨Cj tcp_-

no es una ventana exigente porque suele 

concentrar grandes estrenos internacio-

nales, pero también es una oportunidad. 

Para que el cine español tenga más peso 

en esta etapa, es importante que las dis-

tribuidoras apuesten por ellos incluso en 

momentos de mayor competencia».

Bcqnsûq bc t_pgmq _ămq k_pa_bmq nmp j_ 
incertidumbre, el sector vuelve a mirar al 

verano con optimismo. La diferencia es 

que ahora las salas saben que ya no bas-

r_ aml cqncp_p _j npĄvgkm ep_l cqrpclm8 
el público quiere películas, sí, pero tam-

`gûl sl_ cvncpgclag_ osc hsqrg«osc q_jgp 
de casa y convertir la visita al cine en 

un verdadero acontecimiento colectivo. 

La mejor noticia es que las salas llegan 

al momento cumbre con los deberes he-

chos y preparadas para ofrecer una expe-

riencia satisfactoria, con programaciones 

kôq bglôkga_q* ¬cvg`jcq w _rp_argt_q, Cj 
gran riesgo sigue siendo que la excesi-

t_ bcnclbclag_ bc j_ ¨ncjÿasj_ ctclrm¶ 
pueda volver a descuadrar las cuentas si 

alguno de los grandes títulos del verano 

falla.

FILOMENO 

MARTÍNEZ DE ASPE
CEO de Cineápolis
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Con El día de la revelación Spielberg 
vuelve a uno de sus temas más exitosos: los 
extraterrestres.
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UNIC, CRECIMIENTO Y 
PRIORIDADES PARA EL 
CINE EUROPEO

LAURA HOULGATTE, CEO DE LA INTERNATIONAL UNION OF CINEMAS, HABLA SOBRE 

LOS FRENTES ABIERTOS DEL GRUPO, LAS BEST PRACTICES DE LOS DISTINTOS PAÍSES 

EUROPEOS Y LAS PRINCIPALES NOVEDADES DE CINEEUROPE 2026

por Paolo Sinopoli

Cómo valora la evolución del sector 

cinematográ�co en Europa en esta 

primera parte del año? ¿Y en qué 

países observa las mayores di�cul-

tades?

Sonia Ragone (Industry Relations 

& Research Manager de UNIC): El ini-

agm bc 0.04 f_ aml«pk_bm j_ qmjgbcx bcj 
qcarmp bc j_ cvfg`gagĄl aglck_rmepô«a_ 
cspmnc_, Cj gknsjqm nmqgrgtm bcj ncpgmbm 
l_tgbcăm qc npmjmleĄ bsp_lrc cj npgkcp 
rpgkcqrpc, Kôq bc /3 kcpa_bmq cspmncmq 
Çclrpc cjjmq Pcglm Slgbm* Cqn_ă_* ?jc-

k_lg_* Gr_jg_* ?sqrpg_* Qscag_* Lmpsce_ w 
t_pgmq n_ÿqcq `_jaôlgamqÇ pcegqrp_pml sl 
apcagkgclrm bc glepcqmq bc bmq bÿegrmq* w 
cl _jeslmq a_qmq glajsqm bc rpcq bÿegrmq* 
pcqncarm _ 0.03* ctgbclag_lbm sl_ rp_wca-
rmpg_ ejm`_jkclrc nmqgrgt_ n_p_ rmb_ j_ pc-

egĄl, Cl ?jck_lg_* j_ _qgqrclag_ apcagĄ sl 
11*7# glrcp_ls_j f_qr_ «l_jcq bc k_pxm* 
kgclrp_q osc Dp_lag_ pcegqrpĄ sl )/2# 
cl cj npgkcp rpgkcqrpc* gknsjq_b_ qm`pc 
rmbm nmp cj ûvgrm bc j_q npmbsaagmlcq jma_-

jcq* aml rÿrsjmq amkm Marsupilami jgbcp_l-

bm j_ r_osgjj_, R_k`gûl Gr_jg_ w Cqn_ă_ qc 
`clc«ag_pml bcj ûvgrm bc amkcbg_q jma_jcq 
amkm Buen Camino w Torrente, Presidente, 
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La zona balcánica mostró resultados par-

ticularmente sólidos: en Croacia, la come-

dia Svadba (The Wedding) se convirtió en 

la película más vista de la historia del país, 

superando a Titanic, contribuyendo ójun-

to con otros títulos localesó a una cuota 

de mercado récord del 54,3% para el cine 

croata en el primer trimestre. Los títulos de 

los estudios estadounidenses funcionaron 

muy bien, con películas como Avatar: Fue-

go y ceniza, Super Mario Galaxy, Proyecto 

salvación y Scream 7. Al mismo tiempo, 

títulos como La asistenta, Hamnet, Marty 

Supreme y Cumbres borrascosas demues-

rp_l osc sl_ mdcpr_ bgtcpqg«a_b_ qgesc 
atrayendo al público. Mirando hacia el fu-

turo, la solidez y amplitud del line-up de 

0.04 Çosc amk`gl_ ep_lbcq dp_losgag_q 
con una rica pipeline de películas locales y 

de presupuesto medioó refuerza aún más 

j_ aml«_lx_ cl cj qcarmp, J_q cqrgk_agmlcq 
de Gower Street Analytics indican, de he-

afm* sl_ r_osgjj_ ejm`_j bc 12,5.. kgjjm-

nes de dólares en 2026 (+3% interanual), 

aml sl apcagkgclrm n_prgasj_pkclrc qgelg-
«a_rgtm cl jmq kcpa_bmq glrcpl_agml_jcq 
(excluida China), previstos en 18.380 mi-

llones (+6% respecto a 2025).

¿Cuáles son los frentes abiertos en 

los que UNIC está más concentrada 

en este momento histórico?

Laura Houlgatte: Las prioridades ac-

rs_jcq bc SLGA pc¬ch_l r_lrm j_q bglôkg-
cas de mercado más inmediatas como los 

bcq_dÿmq cqrpsarsp_jcq w pcesj_rmpgmq _ j_p-
em nj_xm, Sl rck_ aclrp_j cq j_ npmnscqr_ 
de operación Paramount-Skydance / War-

ner Bros. Discovery, por las posibles impli-

caciones en términos de concentración del 

mercado, acceso a contenidos, ventanas 

de explotación y diversidad de la oferta.

Paralelamente, UNIC está activamente 

implicada con las instituciones europeas 

en dossiers clave como la Directiva de 

Servicios de Comunicación Audiovisual 

(AVMSD), el geoblocking y la territoriali-

dad del copyright, las medidas antipirate-

pÿ_* cj npmwcarm ?emp_CS w j_q ascqrgmlcq 
relacionadas con la sostenibilidad. Tam-

`gûl qc bcbga_ sl_ ep_l _rclagĄl _j glrcp-
cambio de conocimientos y al desarrollo 

bcj qcarmp kcbg_lrc epsnmq bc rp_`_hm cq-
ncaÿ«amq* osc ncpkgrcl _ jmq kgck`pmq 
intercambiar best practices, afrontar de-

q_dÿmq amkslcq w e_p_lrgx_p osc j_q q_-

las, independientemente de su tamaño 

UNIC, GROWTH AND PRIORITIES  
FOR EUROPEAN CINEMA
LAURA HOULGATTE, CEO OF THE INTERNATIONAL UNION OF CINEMAS, 

DISCUSSES THE ORGANIZATION’S KEY CHALLENGES, BEST PRACTICES 

ACROSS EUROPEAN COUNTRIES, AND THE MAIN HIGHLIGHTS OF 

CINEEUROPE 2026.

 

How do you assess the performance of the cinema sector in Europe in 

this �rst part of the year? And in which countries do you see the greatest 

challenges?   

Sonia Ragone (Industry Relations & Research Manager de UNIC): The 

beginning of 2026 demonstrated the continued strength of the European 

exhibition sector. Christmas’ positive momentum has carried through into 

the �rst quarter of the year. Over 15 European markets — including the 

UK, Spain, Germany, Italy, Austria, Sweden, Norway and several Balkan 

territories — recorded double-digit and some even triple-digit revenue 

growth compared to 2025, underlining a broadly positive trajectory 

across the region. Germany saw admissions rise by 33.9% year-on-year 

by the end of March, while France recorded a 14% increase in Q1, driven 

largely by the success of local productions, with titles such as Marsupilami 

leading the box of�ce. Italy and Spain also bene�ted from breakout 

local comedies, Buen Camino and Torrente Presidente. The Balkan region 

delivered especially strong results. In Croatia, the comedy Svadba (The 

Wedding) became the most-watched �lm in the country’s history, surpassing 

Titanic, and contributing — alongside other successful local titles — to a 

record 54.3% market share for Croatian �lms in Q1. US studio titles have 

performed strongly, with �lms such as Avatar: Fire and Ash, The Super Mario 

Galaxy Movie, Project Hail Mary and Scream 7 delivering robust results. At 

the same time, The Housemaid, Hamnet, Marty Supreme and Wuthering 

Heights have shown that a diverse range of content continues to attract 

audiences. Looking ahead, the strength and breadth of the upcoming 2026 

slate — combining major franchise releases with a rich pipeline of local 

and mid-budget �lms — provides further con�dence in the sector’s outlook. 

This is re�ected in Gower Street Analytics’ projections, which estimate the 

global box of�ce will reach $34.7 billion in 2026 (+3% year-on-year), with 

particularly strong growth in international markets (excluding China), 

forecast at $18.38 billion (+6% vs. 2025). 
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y ubicación, puedan seguir innovando. 

UNIC está además comprometida en hacer 

reconocer al sector como dinámico y 

orientado al futuro: las salas 

europeas continúan invir-

tiendo en experiencias 

premium, innovación, 

sostenibilidad, accesi-

bilidad y desarrollo de 

audiencias. Promover 

la diversidad y la in-

clusión sigue siendo, 

por último, una priori-

dad, también a través de 

iniciativas como el UNIC 

People Programme y el 

UNIC Womenís Cinema 

Leadership Programme, que apoyan a las 

nuevas generaciones de talentos y líderes 

del sector. Finalmente, UNIC continúa for-

mando parte del Comité Ejecutivo de la 

Global Cinema Federation.

¿Cuáles son los temas más urgentes 

sobre la mesa que la industria cine-

matográ�ca europea está llamada 

a afrontar?

Laura Houlgatte: Las cuestiones más 

urgentes son aquellas que inciden direc-

tamente en las condiciones operativas 

y de inversión de las salas. El caso Para-

mount-Skydance / Warner Bros. Discovery 

es emblemático, porque plantea interro-

gantes relevantes sobre poder de mercado, 

acceso a contenidos, estrategias de distri-

bución y equilibrio entre estudios y exhi-

bidores. UNIC está por tanto activamente 

implicada en el diálogo con las autorida-

des antimonopolio. Al mismo tiempo, los 

exhibidores deben hacer frente al aumen-

to de los costes operativos, continuando a 

la vez invirtiendo en instalaciones, tecno-

logías y experiencia del público. Esto hace 

que el contexto sea particularmente com-

plejo. Además, el sector está llamado a 

enfrentarse a una agenda regulatoria muy 

densa: apoyo al sector, protección de la te-

rritorialidad, correcta implementación de 

la AVMSD, refuerzo de la protección del 

copyright w k_lrclgkgclrm bc ¬cvg`gjgb_b 
operativa en cuestiones como los pagos 

en efectivo o la sostenibilidad. A ello se 

suman presiones locales, como el aumen-

to del IVA sobre las entradas en algunos 

mercados. Una prioridad fundamental si-

gue siendo llevar público a las salas du-

rante todo el año óuna responsabilidad 

compartida a lo largo de toda la cadena de 

valoró. Frente a las inversiones de los ex-

fg`gbmpcq* cq cqclag_j e_p_lrgx_p sl ¬shm 
constante de contenidos de calidad, res-

paldados por estrategias adecua-

das de marketing y ventanas 

de distribución.

El mercado europeo 

es muy heterogéneo: 

¿qué best practices 

ve emerger en los dis-

tintos países que po-

drían convertirse en un 

modelo replicable tam-

bién en otros lugares?

Sonia Ragone: J_q «cqr_q 
nacionales del cine, como Ci-

nema in Festa y La Fiesta del Cine, están 

ya consolidadas y activas en 15 mercados 

europeos. Favorecen la entrada de nuevos 

espectadores y el regreso a las salas de 

quienes frecuentan menos el cine. Repú-

blica Checa y Serbia están desarrollando 

iniciativas similares. En Países Bajos se 

ha introducido recientemente un formato 

de 10 días apoyado por una fuerte cam-

paña mediática. Los modelos de suscrip-

ción ilimitada se están difundiendo para 

aumentar la frecuencia de visita y atraer 

al público joven. Cineville es un ejemplo 

emblemático, activo en varios países eu-

ropeos, acompañado de modelos similares 

como UGC Illimité o Nordisk Unlimited. 

Además, crece el uso de la Inteligencia Ar-

rg«ag_j cl j_q mncp_agmlcq* n_p_ _srmk_rg-
zar actividades administrativas, apoyar el 

marketing y optimizar la programación. 

Paralelamente, los operadores continúan 

invirtiendo en experiencias premium: sa-

las PLF, fórmulas dine-in, butacas luxury 

y cines boutique.

¿Cuáles son las principales noveda-

des de CineEurope 2026?

Laura Houlgatte: CineEurope 2026 vol-

verá a reunir a la comunidad de la exhi-

bición europea junto a sus principales so-

cios, con presentaciones exclusivas de los 

estudios, proyecciones, un programa refor-

zado de seminarios y una zona expositiva 

ampliada. El programa se abre cada vez 

más a una dimensión global, con mayor 

atención a las tendencias internacionales 

y contribuciones de nuevos players como 

Amazon MGM, Laika y MUBI. Además, 

continuará el foco en el networking y en 

la evolución de la experiencia trade show. 

El evento celebrará también las excelencias 

del sector, con premios como el ìExhibitor 

of the Yearî otorgado a Multiplex (Ucra-

nia), el UNIC Achievement Award al presi-

dente Phil Clapp y varios Gold Awards. Por 

último, UNIC publicará una nueva edición 

del ránking Giants of Exhibition Europe, 

con una actualización sobre los principales 

operadores del mercado europeo.

Sonia Ragone, Industry Relations & 

Research Manager di UNIC



47
BOX OFFICE

junio-julio 2026

Which key issues is UNIC most focused on at this particular 

moment?  

Laura Houlgatte: UNIC’s current priorities re�ect both 

immediate market developments and longer-term structural 

and policy challenges facing the sector. A key focus is the 

proposed Paramount–Skydance / Warner Bros. Discovery 

transaction, given its potential implications for market 

concentration, �lm supply, theatrical windows and content 

diversity. Alongside this, UNIC engages with EU institutions on 

key policy �les, such as the Audiovisual Media and Services 

Directive, geoblocking and territoriality of copyright, anti-

piracy measures, AgoraEU, sustainability to name a few. UNIC 

places a strong emphasis on knowledge-sharing and industry 

development through its expert groups, which provide a 

platform for members to exchange best practices, address 

common challenges and ensure that cinemas of all sizes and 

locations can continue to adapt and innovate. And UNIC is 

focused on ensuring that the cinema sector is recognised 

as a dynamic and forward-looking industry. European 

cinemas continue to make signi�cant investments in premium 

experiences, innovation, sustainability, accessibility and 

audience development. As highlighted above, recent market 

analysis underline the continued power of the international 

theatrical market.  Promoting diversity and inclusion also 

remains a priority, notably through initiatives such as the UNIC 

People Programme and UNIC Women’s Cinema Leadership 

Programme, which aim to support the next generation of 

talents and industry leaders. Finally, UNIC continues to be a 

ember of the Executive Committee of the Global Cinema 

Federation.

What are the most urgent topics currently on the table that 

the European cinema industry is being called to address? 

Laura Houlgatte:   The most urgent issues are those that 

directly affect the conditions under which cinemas operate 

and invest. The Paramount–Skydance / Warner Bros. Discovery 

case is a clear example, as it raises important questions 

around market power, access to content, release strategies 

and the future balance between studios and exhibitors. UNIC 

is therefore actively engaging with competition authorities 

to ensure that the cinema sector’s concerns are fully taken 

into account. At the same time, exhibitors continue to face 

increasing operational costs while needing to continue 

investing in their venues, technology and the overall 

customer experience. This creates a challenging environment 

where maintaining investment levels is essential but more 

complex. The industry must also respond to a dense policy 

agenda, including securing support for cinemas and the 

wider �lm value chain, safeguarding territoriality, ensuring 

effective implementation of the AVMSD, strengthening 

copyright enforcement and also maintaining operational 

�exibility on issues such as cash payments or sustainability. 

These challenges are further compounded by local 

regulatory and economic pressures in a number of markets, 

including increases in VAT on cinema tickets for example. 

A key priority is to continue bringing audiences all year 

around to cinemas —a shared responsibility across the value 

chain. While exhibitors continue to invest signi�cantly in the 

cinema experience, sustained audience engagement also 

depends on a consistent �ow of diverse, high-quality content 

throughout the year, supported by adequate marketing and 

adequate release windows. 

European cinema consists of very different markets: 

which best practices do you see emerging across 

different countries that could become a replicable model 

elsewhere?  

Sonia Ragone: National cinema days, like Cinema in Festa 

and La Fiesta del Cine, are well-established initiatives to boost 

cinema-going and now running in 15 European markets. 

They encourage the attendance of infrequent visitors and 

non cinema-goers, who then tend to return to the cinema 

again after the event. Czech Republic and Serbia are working 

on developing their own event, supported by the positive 

results of these initiatives across Europe. The Netherlands 

has recently launched a new speci�c format with a 10-

day celebration supported by a strong media campaign. 

Unlimited subscription schemes are spreading across Europe 

to increase visit frequency, encourage visitors to make more 

experimental choices and attract younger audiences. 

Cineville is a clear example of this trend, launched 15 years 

ago in the Netherlands and now active in Belgium, Germany, 

Austria and Sweden and rolling out in Denmark. Other similar 

models launched by cinema chains already existed, such as 

UGC Illimité or Nordisk’s Unlimited. The use of AI in cinemas’ 

operations is spreading across and increasingly seen as a 

strong support to automatise recurrent administrative tasks, 

draft marketing assets and optimise scheduling. Cinema 

operators also continue to invest to provide premium 

experiences to their audiences, either with PLF auditoriums, 

dine-in concepts, luxury seating or boutique cinemas;  

 

What are the main new developments of CineEurope 2026? 

Laura Houlgatte: CineEurope 2026 will once again bring 

together the European exhibition community alongside 

key partners, combining exclusive studio presentations, 

screenings, a strengthened seminar programme and an 

expanded trade show. The programme is also evolving to 

re�ect a more global perspective, with seminars opening 

up further to international trends and developments beyond 

Europe, and additional contributions from a wider range 

of industry players, including companies such as Amazon 

MGM, Laika and MUBI. There is a continued focus on 

enhancing networking opportunities and refreshing the trade 

show experience, ensuring that CineEurope remains a key 

platform for business, exchange and strategic discussion 

for the sector. CineEurope will also recognise outstanding 

contributions to the industry. This includes the “Exhibitor of the 

Year” Award to Multiplex from Ukraine, the UNIC Achievement 

Award to UNIC President Phil Clapp, as well as a number 

of Gold Awards celebrating excellence across the cinema 

exhibition and distribution community. UNIC will also publish 

the latest edition of its Giants of Exhibition Europe ranking, 

providing an updated overview of key exhibition players 

across Europe. D
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TELECINCO CINEMA 

A POR LA TAQUILLA 

CON COMEDIAS Y 

SECUELAS
TELECINCO CINEMA REIVINDICÓ EN LA 

ACADEMIA DE CINE UN MODELO DE 

PRODUCCIÓN BASADO EN EL CINE COMERCIAL 

CON POTENTES CAMPAÑAS DE PROMOCIÓN. LA 

COMPAÑÍA PRESENTÓ SUS PRÓXIMOS ESTRENOS 

PARA 2026 Y 2027, DONDE CONVIVEN SECUELAS 

DE ÉXITO COMO OPERACIÓN CAMARÓN 2 

Y TADEO JONES 4 CON NUEVAS PROPUESTAS 

COMO BUITRES, SEIS TRAMPOSOS O LA MALETA

por Fernando García

a Academia de Cine acogió el pasado 
23 de abril un evento de presentación de 
los nuevos estrenos de Telecinco Cinema. 
La compañía de Mediaset España continúa 
apostando por películas de vocación am-
pliamente comercial, apoyadas en géneros 
populares y repartos atractivos para conec-
tar con el gran público. Ghislain Barrois 
y Álvaro Augustin, consejeros delegados 
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Sendas imágenres de la presentación en 
la Academia del nuevo slate de Telecinco
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de Telecinco Cinema, repasaron tanto los 

nuevos títulos en desarrollo como estre-

nos más inmediatos, además de celebrar 

algunos de los grandes éxitos que han 

marcado la trayectoria de la compañía en 

los últimos veinticinco años. En un mo-

mento aún incierto para la exhibición ci-

lck_rmepô«a_* Rcjcaglam Aglck_ amlrglĉ_ 
apostando por un modelo que bien podría 

a_jg«a_pqc bc rp_bgagml_j* `_q_bm cl ncjÿ-
culas-evento y en campañas promociona-

les de larga duración, que se extienden a 

menudo más allá de los tres meses.

Entre los proyectos más destacados que se 

estrenarán en salas en 2027 está Buitres, 

dirigida por Claudia Pinto y protagonizada 

por Clara Lago, Quim Gutiérrez, Raúl Prieto 

y Melani Olivares. La película mezcla thri-

ller con comedia negra y se ambienta en 

una pequeña localidad donde la celebración 

de un premio de lotería coincide con una 

investigación criminal. Inspirada ìcómi-

camenteî en hechos reales y rodada en la 

Comunidad Valenciana, la cinta presenta a 

Lola, una hija dispuesta a todo para demos-

trar la inocencia de su padre, que ha sido 

acusado de asesinato y de haber robado los 

décimos del Gordo premiados en el pueblo. 

La cineasta venezolana Claudia Pinto (La 

distancia más larga) ha demostrado que no 

solo sabe desenvolverse en propuestas más 

autorales, también en terrenos más comer-

ciales como las serie de televisión Manual 

para señoritas. Buitres está producida junto 

a Think Studio y Ciudadano Ciskul y tiene 

previsto estrenarse en abril del próximo año 

de la mano de Buena Vista International.

Otra gran apuesta para 2027 es Seis tram-

posos, adaptación española de la película 

italiana Immaturi de Paolo Genovese con 

2,5 millones de espectadores en su país. El 

proyecto, reúne a grandes nombres como 

Ernesto Sevilla, Julián López, Marta Etura 

o Inma Cuesta. Se trata de una comedia 

coral donde varios antiguos compañeros 

de instituto se ven obligados a repetir la 

Selectividad años después de haber hecho 

trampas en el examen original.  Dirigida 

por Fer García-Ruiz (Odio el verano, Des-

carrilados) y con guion de Rafel Barceló, 

Enric Pardo y María Mínguez, Seis tram-

posos se estrenará en el segundo semestre 

de 2027 por Universal Pictures. Y en julio 

del año que viene Telecinco Cinema lleva-

rá a los cines Operación Camarón 2, con 
distribución de Buena Vista International. 
La primera logró un excelente rendimien-

to en taquilla, con 600.000 espectadores. 

La secuela traslada la acción a Galicia, al 

mundo de las orquestas de pueblos. Diri-

gida nuevamente por Carlos Therón, está 

producida junto a La Pepa PC, Maruxiña 

Film Company y Basque Film Services.

LAS BAZAS DE 2026

En la presentación, Ghislain Barrois in-

cidió en que las secuelas son una parte im-

portante de Telecinco Cinema. Un ejemplo 

es la saga Tadeo Jones, cuya cuarta entre-

ga, descrita por su director Enrique Gato 

como ìla película más grande y mejor que 

hemos hechoî se estrena el próximo 26 de 

agosto con distribución de Paramount Pic-

tures Spain. Burque y Gatell se encargan 

de un guion de una película producida, 

además de Telecinco, por Lightbox Anima-

tion Studios, Ikiru Films, Anangu Grup y 

Tadeo Films AIE.

Pero no todo son secuelas. En octubre de 

este año, Universal Pictures International 

llevará a las salas la comedia romántica de 

acción La maleta, con guion original de 

Carlos de Pando y Sara Antuña, basada en 

una idea de Diego San José. Carlos Therón 

dirige a Lucía Caraballo, Alejandro Speit-

zer y Leonor Watling en una propuesta 

adrenalínica. La historia presenta a Laura 

y Nacho, que se conocen en un vuelo. Lau-

ra no quiere que sus caminos se separen, 

así que le propone un juego: si la primera 

maleta que sale es la de ella, esa misma 

noche tendrán una cita. Nacho acepta, y 

Laura coge la primera maleta que ve. Una 

maleta que pertenece a un grupo terroris-

ta. Se trata de una producción con Zeta 

Cinema, con la participación de Mediaset 

España, Mediterráneo Mediaset España y 

Lcr¬gv,
Para empezar 2027, el 1 de enero llegará 

Perfectos Conocidos, un spin off de Perfec-

tos desconocidos (cuya versión española 
está dirigida por Álex de la Iglesia, y la ori-
ginal italiana por Paolo Genovese). Con Ja-

vier Fesser en la dirección y protagonizada 

por Juana Acosta y Ernesto Alterio, la pe-

jÿasj_ rp_qj_b_ cj aml¬garm _ sl_ gqj_ a_l_-

ria aislada por una erupción volcánica. El 

proyecto mezcla tensiones familiares, co-

media negra y situaciones extremas dentro 

de un escenario único. Además de nove-

dades, Telecinco Cinema repasó algunos 

de sus mayores éxitos comerciales, desde 

Lo imposible hasta Ocho apellidos vascos 

y Ocho apellidos catalanes, películas clave 

en el cine español comercial de los últi-

mos años. La productora recordó además 

el impacto internacional de algunos de sus 

títulos y su capacidad para combinar pro-

ducciones locales con proyectos de mayor 

proyección fuera de España. 
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FESTIVALES DE 
CINE EN ESPAÑA: 
CONSOLIDACIÓN 
Y FRAGILIDAD
LOS FESTIVALES DE CINE ESPAÑOLES 

VIVEN UN MOMENTO DE 

CONSOLIDACIÓN Y FRAGILIDAD AL 

MISMO TIEMPO. EL ICAA ACABA DE 

AUMENTAR EN 900 MIL EUROS, HASTA 

LOS 2,5 MILLONES, LAS AYUDAS DE ESTE 

AÑO Y, AUNQUE LAS INSTITUCIONES 

RECONOCEN SU CRECIENTE PESO 

CULTURAL E INDUSTRIAL, EL SECTOR 

CONTINÚA ENFRENTÁNDOSE 

A PROBLEMAS ESTRUCTURALES 

RELACIONADOS CON LA ESTABILIDAD, 

LA PLANIFICACIÓN Y LA DESIGUALDAD 

ENTRE MODELOS DE FESTIVAL

por Pelayo Sánchez

l pasado 16 de abril, la Federación Pantalla lanzó un comu-

nicado de prensa alertando del riesgo que la inestabilidad de 

j_ «l_lag_agĄl nĉ`jga_ qsnmlc n_p_ jmq dcqrgt_jcq bc aglc cl 
Cqn_ă_, Cj mpe_lgqkm* l_agbm cl 0.0. aml cj m`hcrgtm npglagn_j 
bc pcnpcqclr_p w bcdclbcp amlhslr_kclrc _ cqrc qcarmp Ç`_hm 
qs n_p_es_q qc _ejsrgl_l sl rmr_j bc /63 acprôkclcq _ rp_tûq bc 
mafm ammpbgl_bmp_q rcppgrmpg_jcqÇ* pcaj_k_`_ j_ pctgqgĄl bcj _a-
rs_j qgqrck_ bc _wsb_q aml cj m`hcrgtm bc e_p_lrgx_p sl_ k_wmp 
equidad y estabilidad en su adjudicación.

El principal argumento de su comunicado recae en la multidi-

kclqgml_jgb_b bc jmq acprôkclcq aglck_rmepô«amq8 kôq _jjô bc 
dslagml_p amkm tclr_l_q bc cvfg`gagĄl* jmq dcqrgt_jcq bc aglc 
qml r_k`gûl _eclrcq dslb_kclr_jcq _ j_ fmp_ bc nmqg`gjgr_p cj 
acceso a la cultura en muchos lugares. «Son un motor de dina-

mización cultural a lo largo de todo el territorio, generan em-

pleo especializado y garantizan el acceso al cine donde las salas 

amkcpag_jcq lm jjce_l¶* cvnjga_ j_ lmr_ bc npclq_* aml cj m`hcrg-
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Una mayor estabilidad y agilidad 
administrativa permitiría a los 
festivales plani�car a medio plazo 
evitando la as�xia �nanciera por los 
retrasos en resoluciones y pagos

Fuente: ICAA

AÑO
FECHA 

RESOLUCIÓN
IMPORTE TOTAL 

EN EUROS
FESTIVALES 

BENEFICIARIOS

2019 2019-11-15 735.000 36

2020 2020-10-23 889.000 62
2021 2021-12-14 1.135.456 75
2022 2022-10-10 1.311.924 80
2023 2023-12-22 1.944.899 61
2024 2024-11-13 1.977.750 55
2025 2025-11-11 2.093.500 59

AYUDAS ICAA A FESTIVALES 2019 A 2025

tm ĉjrgkm bc pcaj_k_p ̈ osc j_ «l_lag_agĄl 
nĉ`jga_ qc _b_nrc _ j_q cqncag«agb_bcq bc 
jmq bgqrglrmq dcqrgt_jcq m kscqrp_q* glajs-
wclbm j_ _egjgx_agĄl bc npmacqmq amkm jmq 
bc pcqmjsagĄl w _`mlm* osc f_`grs_jkclrc 
jjce_l r_pbc n_p_ j_ qsncptgtclag_ bc j_q 
cqrpsarsp_q npmdcqgml_jcq¶,
J_ lmr_ bc npclq_ bc Dcbcp_agĄl N_lr_jj_ 
f_ac fgla_ngû cl as_rpm lcacqgb_bcq aj_tc, 
Cj bgqcăm* cl npgkcp jse_p* bc sl Nj_l Cq-
r_r_j _b_nr_bm _ j_ bgtcpqgb_b bc dcqrgt_jcq* 
aml jÿlc_q bc _wsb_ ammpbgl_b_q clrpc _b-
kglgqrp_agmlcq ÇGA??* em`gcplmq pcegm-
l_jcq w _wslr_kgclrmqÇ w apgrcpgmq kôq 
cosgr_rgtmq osc rcle_l cl asclr_ j_q bgdc-
pclag_q clrpc acprôkclcq psp_jcq* sp`_lmq 
m glrcpl_agml_jcq, Cl qceslbm jse_p* sl_ 
k_wmp cqr_`gjgb_b w _egjgb_b _bkglgqrp_rg-
t_ osc ncpkgr_ _ jmq dcqrgt_jcq nj_lg«a_p _ 
kcbgm nj_xm* ctgr_lbm j_ _q«vg_ «l_lagcp_ 
bcpgt_b_ bc jmq pcrp_qmq cl pcqmjsagmlcq 
w n_emq, Cj rcpacp nslrm qcă_j_ j_ gknmp-
r_lag_ bc amlr_p aml sl_ «l_lag_agĄl cq-
rpsarsp_j w rp_lqn_pclrc* `_q_b_ cl jÿlc_q 
cqncaÿ«a_q bc _nmwm _jjÿ bmlbc rmb_tÿ_ 
lm cvgqrcl m pcqsjr_l glqs«agclrcq, Dgl_j-
kclrc* j_ Dcbcp_agĄl N_lr_jj_ pcaj_k_ sl_ 
tgqgĄl bc dsrspm aclrp_b_ cl j_ npmdcqgml_-
jgx_agĄl bcj qcarmp* aml _wsb_q bcqrgl_b_q 
lm qmjm _ j_ cvfg`gagĄl aglck_rmepô«a_* 
qglm r_k`gûl _ j_ dmpk_agĄl* j_ apc_agĄl 
bc glbsqrpg_ w j_ amlqmjgb_agĄl bc cosgnmq 
npmdcqgml_jcq cqr_`jcq cl cj rcppgrmpgm,

GIRO DE GUION: MÁS DINERO  

DEL ICAA

R_l qmjm as_rpm bÿ_q bcqnsûq bcj amks-
lga_bm bc j_ Dcbcp_agĄl N_lr_jj_* cj Kglgq-
rcpgm bc Asjrsp_ _lslag_`_ cl cj @MC sl 
glapckclrm bc 7..,... cspmq cl j_ bmr_-
agĄl bc j_q _wsb_q bcqrgl_b_q _ dcqrgt_jcq 
aglck_rmepô«amq bc 0.04, J_ kmbg«a_-
agĄl* pcamegb_ cl cj cvrp_arm bc j_ pcqmjs-
agĄl bcj 0. bc _`pgj bcj GA??* cjct_`_ bc 

cqr_ dmpk_ cj npcqsnscqrm rmr_j bc j_ aml-
tma_rmpg_ f_qr_ jmq 0,305,53. cspmq* dpclrc 
_ jmq /,405,53. glgag_jkclrc npctgqrmq cl 
qs pcqmjsagĄl bcj /0 bc dc`pcpm,
J_ bcagqgĄl* jĄega_kclrc* dsc pcag`gb_ aml 
_jgtgm nmp `scl_ n_prc bcj qcarmp, ¨Cp_ lc-
acq_pgm pctgq_p cq_q n_prgb_q¶* cvnjga_ Hmqû 
K_lscj X_kmp_* bgpcarmp bc ?`waglc* dcq-
rgt_j bc aglc glbcnclbgclrc acjc`p_bm bcq-
bc /777 cl ?j`_acrc osc m`rstm cl 0.03 
sl_ _wsb_ bcj GA?? bc 56,3.. cspmq, ¨Jmq 
dcqrgt_jcq qml kôq lcacq_pgmq osc lsla_8 
b_l tgqg`gjgb_b _ ncjÿasj_q* bcq_ppmjj_l 
nmjÿrga_q asjrsp_jcq w rp_`_h_l j_ apc_agĄl 
bc _sbgclag_q* ascqrgmlcq osc lm qc cqrôl 
_`mpb_lbm bcqbc mrpmq cqn_agmq bc j_ a_bc-
l_ bc cvfg`gagĄl¶,
Kćlga_ E_paÿ_* bgpcarmp_ eclcp_j bc j_ 
Dslb_agĄl Qgrecq &Dcqrgt_j Glrcpl_agml_j 
bc Aglc D_lrôqrgam bc A_r_jsă_* aml sl_ 
qs`tclagĄl lmkgl_rgt_ bc /03 kgj cs-
pmq'* glrcpnpcr_ cqrc glapckclrm amkm sl 
a_k`gm cqrpsarsp_j cl j_ nmjÿrga_ aglck_rm-
epô«a_8 ¨Jmq dcqrgt_jcq f_l bch_bm bc aml-
ac`gpqc ĉlga_kclrc amkm cqn_agmq bc cv-
fg`gagĄl n_p_ qcp t_jmp_bmq amkm _eclrcq 
cqrp_rûegamq bclrpm bc j_ a_bcl_ bc t_jmp 
bcj _sbgmtgqs_j, Cl rûpkglmq camlĄkgamq 
c glbsqrpg_jcq* _arĉ_l amkm kmrmpcq bc 
bgl_kgx_agĄl jma_j* aml cdcarmq bgpcarmq 
cl cj cknjcm* cj rspgqkm asjrsp_j w j_ _a-
rgtgb_b cknpcq_pg_j* _bckôq bc dslagml_p 
amkm nj_r_dmpk_q bc tgqg`gjgb_b* networ-

king w agpasj_agĄl bc m`p_q¶,
Sl_ tgqgĄl osc amkn_prcl H_tgcp F, Cq-
rp_b_ w K_pgml_ Tg_bcp* _ars_jcq ambgpca-
rmpcq bc j_ Qck_l_ Glrcpl_agml_j bc Aglc 
bc T_jj_bmjgb &QCKGLAG* /.3 kgj cspmq bcj 
GA?? cl 0.03'* osgclcq amlqgbcp_l osc 
cj apcagkgclrm npcqsnscqr_pgm ctgbclag_ 
¨sl_ gknjga_agĄl es`cpl_kclr_j ksw lm-
r_`jc¶ w f_ amlrpg`sgbm _ amlqmjgb_p ¨sl 
camqgqrck_ npgtgjceg_bm¶, ¨Cqn_ă_¶* qcă_-
j_l* ¨rgclc sl_ t_pgcb_b bc dcqrgt_jcq nm-

rclrcq* aml kĉqasjm c gl¬sclag_* osc lm 
cvgqrc cl mrpmq n_ÿqcq cspmncmq* amkm* nmp 
chcknjm* ?jck_lg_ w Dp_lag_* cl jmq osc* 
_sl rp_rôlbmqc bc n_ÿqcq ksw pcjct_lrcq 
aglck_rmepô«a_kclrc* ep_l n_prc bc j_ _a-
rgtgb_b mp`gr_ cl rmplm _ @cpjÿl w A_llcq* 
pcqncargt_kclrc¶,
Bcqbc cqrpsarsp_q r_l amlqmjgb_b_q amkm 
cj Dcqrgt_j Glrcpl_agml_j bc Aglc bc Q_l 
Qc`_qrgôl* osc pcag`c sl_ qs`tclagĄl lm-
kgl_rgt_ bc /*/0 kgjjmlcq bc cspmq* aml 
bgdcpclag_ j_ k_wmp* cj glapckclrm qc m`-
qcpt_ r_k`gûl amkm sl_ qcă_j ksw nmqgrg-
t_, Hmqû Jsgq Pc`mpbglmq* qs bgpcarmp f_qr_ 
cqrc 0.04* amlqgbcp_ osc ¨cj _nmwm bc j_q 
glqrgrsagmlcq _ jmq dcqrgt_jcq¶ dmpk_ n_prc 
bc jmq d_armpcq osc cvnjga_l cj ûvgrm _ars_j 
bcj aglc cqn_ămj, ¨Cqrc `scl pcqsjr_bm rgc-
lc osc tcp aml bgtcpqmq d_armpcq8 nmp sl 
j_bm* cj r_jclrm bc lscqrpmq aglc_qr_q &bg-
pcarmpcq* npmbsarmpcq* glrûpnpcrcq* rûalg-
amq* cra,' w* nmp mrpm* aml j_ _nscqr_ aj_p_ 
bc j_q glqrgrsagmlcq nmp cj _sbgmtgqs_j w 
aml cj _nmwm osc jmq dcqrgt_jcq cqn_ămjcq 
b_l _j aglc l_agml_j¶,

UN ECOSISTEMA QUE FUNCIONA  

A DISTINTAS VELOCIDADES

Qgl ck`_pem* cj _skclrm npcqsnscq-
r_pgm lm cjgkgl_ j_q npmdslb_q bgdcpcl-
ag_q cqrpsarsp_jcq clrpc dcqrgt_jcq, @_hm cj 
n_p_es_q bcj ¨camqgqrck_ bc dcqrgt_jcq¶ 
amltgtcl kmbcjmq p_bga_jkclrc bgqrglrmq8 
kgclrp_q _jeslmq ep_lbcq mncp_l amkm cq-
rpsarsp_q asjrsp_jcq glrcep_b_q cl cqrp_rc-
eg_q glqrgrsagml_jcq bc agsb_b m rcppgrmpgm* 
mrpmq bcnclbcl a_b_ _ăm bc amltma_rmpg_q 
amkncrgrgt_q osc amlbgagml_l bcqbc j_ 
amlrp_r_agĄl bc cosgnmq f_qr_ j_ npmng_ ac-
jc`p_agĄl bcj ctclrm,
¨Cl Cqn_ă_ amltgtgkmq aml kmbcjmq bc 
dcqrgt_jcq ksw bgqrglrmq¶* asclr_ X_kmp_ 
bcqbc ?`waglc, ¨F_w dcqrgt_jcq ep_lbcq m 
kcbg_lmq* aml cqrpsarsp_q kôq npmdc-
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sionalizadas y ambiciones mayores, que 

necesitan ayudas más cuantiosas. Pero 

también existen muchísimos festivales 

pequeños que hacen una labor muy ne-

cesaria en todo el territorio y que trabajan 

con presupuestos mucho más modestos». 

El director de Abycine recuerda que todos 

compiten, sin embargo, dentro de una 

misma categoría. «Ahí es donde entran 

los sistemas de puntuación y el aumento 

del fondo global de ayudas, que debería 

permitir apoyar mejor tanto a los festivales 

pequeños como a los más profesionaliza-

dos».

El Festival de Málaga representa, en este 

sentido, uno de los modelos más sólidos, 

al contar, como San Sebastián y Sitges, con 

una subvención nominativa de 200 mil 

euros fuera de concurrencia competitiva. 

Su director, Juan Antonio Vigar, subra-

ya que formar parte de la estructura del 

Ayuntamiento de Málaga proporciona al 

certamen «una estabilidad presupuestaria 

que es la base de nuestra subsistencia». 

Y explica: «El papel del Ayuntamiento es 

fundamental porque, más allá de soste-

ner económicamente el festival, aporta un 

apoyo muy importante en términos de in-

fraestructuras y servicios».

A ello se suman las aportaciones del Go-

bierno central, la Junta de Andalucía y la 

Diputación Provincial, una combinación 

que, según Vigar, «incrementa esa estabi-

lidad» y demuestra el consenso institucio-

nal alrededor del festival.

Algo similar ocurre con Sitges, que, cuen-

ta Mònica García, «recibe ayuda nominati-

va desde 2020», explicando que «aunque 

hace unos años el ICAA aumentó su asig-

nación, es cierto que todavía necesitaría-

mos más apoyos teniendo en cuenta la 

dimensión del festival y sus expectativas 

de desarrollo». En cambio, otros festivales 

reclaman precisamente acceder a ese tipo 

de estructuras estables. Manuel Cristóbal, 

director del Festival de Cine Europeo de 

Sevilla (91.600 euros del ICAA en 2025), 

considera que su certamen «tiene entidad 

qs«agclrc n_p_ amlr_p aml sl_ _wsb_ lm-

minativa», recordando que es «el cuarto 

festival de España en número de especta-

dores» y el único con una relación estable 

con la Academia Europea de Cine.

«El año pasado recuperamos en Sevilla la 

lectura de las nominaciones de los Pre-

mios del Cine Europeo y la relación con la 

Academia es ahora más fuerte que nunca».

La cuestión de fondo no es únicamente 

económica, sino estratégica. «Un festival 

que quiera tener una dimensión importan-

te necesita una perspectiva estable a me-

bgm w j_pem nj_xm¶* bc«clbc X_kmp_ bcqbc 
Abycine. «Si no, es muy difícil generar re-

sultados relevantes».

¿«CAFÉ PARA TODOS»?

Las diferencias entre modelos de festi-

val desembocan inevitablemente en otro 

debate más delicado: cómo repartir las 

ayudas públicas. «No tiene sentido el ìcafé 

n_p_ rmbmqµ¶* _«pk_ K_lscj ApgqrĄ`_j bcq-
de Sevilla. «Los festivales deben tener una 

razón de ser y una personalidad». El direc-

tor del festival andaluz va más allá y cues-

tiona incluso el propio diseño de algunas 

convocatorias: «No tiene sentido mezclar 

festivales de tamaños tan distintos dentro 

de una misma convocatoria».

Bcqbc Qgrecq* Kćlga_ E_paÿ_ bc«clbc sl 
«modelo híbrido», capaz de combinar con-

currencia competitiva con apoyos estruc-

turales para aquellos festivales con mayor 

impacto industrial, cultural o internacio-

nal. «Más allá de las ayudas directas a los 

eventos, también serían necesarios cam-

`gmq jcegqj_rgtmq cqncaÿ«amq n_p_ cj qcarmp8 
un convenio laboral que contemple las 

particularidades de los festivales ócomo 

cj ncpqml_j «hm bgqamlrglsm m j_q hmpl_-

das que incluyen festivosó y un modelo 

de patrocinio y mecenazgo que incluya 

incentivos para los festivales de cine, si-

milares a los tax rebate existentes para las 

npmbsaagmlcq aglck_rmepô«a_q¶,
La discusión no gira únicamente en tor-

no al tamaño. Javier H. Estrada y Mariona 

Viader (SEMINCI) insisten en que los cri-

terios deberían valorar también la identi-

dad propia, la capacidad de descubrimien-

rm aglck_rmepô«am w cj asgb_bm bc j_q 
películas y los cineastas. «Hay festivales 

pequeños que realizan una labor extraor-

dinaria de programación y construcción 

de comunidad», explican desde SEMINCI. 

Aun así, prácticamente todos los entrevis-

tados reconocen que trayectoria, reconoci-

miento e impacto condicionan el acceso a 

las ayudas. «Es una realidad: los festivales 

con más trayectoria y tamaño reciben más 

dinero», admite Estrada. Sitges coincide: 

«El retorno económico, cultural y social de 

los grandes festivales es exponencial». Se 

trata, en resumidas cuentas, de una discu-

sión que divide silenciosamente al sector: 

cómo repartir unos recursos todavía limi-

tados entre festivales con tamaños, funcio-

nes y objetivos radicalmente distintos.

LA ESTABILIDAD COMO GRAN 

ASPIRACIÓN DEL SECTOR

Si existe un punto donde prácticamente 

todos los festivales coinciden es en la nece-

sidad de estabilidad. El sector reclama des-

de hace años convocatorias plurianuales, 

mayor rapidez administrativa y sistemas 

osc ncpkgr_l nj_lg«a_p _ kcbgm nj_xm,
«Las ayudas anuales no tienen demasiado 

sentido», sostiene Manuel Cristóbal. «En 

Europa muchas convocatorias funcionan 

con periodos de dos años y eso resulta 

muy positivo».

? cq_ bg«asjr_b cqrpsarsp_j qc qsk_ _bc-

más el incremento sostenido de los costes. 

Bcqbc Qgrecq pcascpb_l osc j_ gl¬_agĄl 
ha disparado los gastos de producción de 

cualquier festival: vuelos, alojamientos, 

restauración, infraestructuras efímeras o 

adaptación a criterios de sostenibilidad y 

accesibilidad.

«Además, existen consecuencias más es-

tratégicas: ante la incertidumbre, la ges-

tión debe volverse más conservadora y 

eso hace que se pierdan oportunidades», 

resume Mònica García, quien también de-

«clbc osc ¨jmq npcqsnscqrmq njspg_ls_jcq 
permitirían establecer estrategias de desa-

rrollo y consolidar plantillas».

Desde SEMINCI advierten de que los retra-

sos en los pagos pueden impedir directa-

mente programar determinadas películas 

o traer invitados internacionales. «Para un 

El codirector de la Seminci, Javier 
H. Estrada, señala que el tamaño 
pesa demasiado a la hora de 
conceder las subvenciones 
cuando hay otros factores
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festival modesto, un retraso puede conver-

tirse en un problema estructural», explica 

Estrada. José Manuel Zamora habla inclu-

so de un «mal endémico» del sistema espa-

ămj8 ¨J_ _sqclag_ bc cqr_`gjgb_b bg«asjr_ 
muchísimo profesionalizar los festivales y 

consolidar estructuras sólidas». Y Manuel 

Cristóbal añade: «Muchos festivales tienen 

que esperar a conocer si reciben determi-

nadas ayudas para poder celebrarse. Eso 

provoca que el calendario se concentre es-

pecialmente en otoño, y esa saturación no 

es positiva para nadie».

PATROCINIO PRIVADO

?slosc j_ «l_lag_agĄl nĉ`jga_ qgesc 
qgclbm j_ npglagn_j dsclrc bc glepcqmq bc j_ 
mayoría de festivales españoles, práctica-

mente todos los certámenes reconocen la 

necesidad creciente de atraer capital priva-

bm, Cl _jeslmq a_qmq* amkm Kôj_e_* jmq gl-

epcqmq w_ qc _acpa_l _ sl pcn_prm cosgjg`p_-

bm &3.#+3.#' clrpc «l_lag_agĄl nĉ`jga_ w 
patrocinio privado. «Nuestro equipo traba-

ja muy duro para buscar nuevos sponsors 

que nos permitan mantener los niveles de 

cvgeclag_ w a_jgb_b osc lmq gknmlckmq w 
qcesgp apcagclbm _j pgrkm bcqc_bm¶* cvnjga_ 
Tge_p, W _ă_bc8 ¨Sl dcqrgt_j lcacqgr_ pcdmp-
mularse periódicamente y adaptarse a las 

dinámicas del sector, y eso es imposible si 

jmq glepcqmq lm ctmjsagml_l _j kgqkm pgr-
mo».

José Manuel Zamora cuenta que, en el caso 

bc ?`waglc* j_ «l_lag_agĄl nĉ`jga_ qsncp_ 
jgecp_kclrc cj 3.# bcj npcqsnscqrm, ¨Ncpm* 
desde la crisis de 2010, hemos trabajado 

ksafÿqgkm cl j_ `ĉqoscb_ bc n_rpmaglgm 
privado y colaboraciones, desarrollando es-

rp_rceg_q ksw bgtcpq_q, ?bckôq* fckmq gl-

tentado crecer en recursos propios, aumen-

r_lbm _qgqrclag_ bc nĉ`jgam* _apcbgr_agmlcq 
npmdcqgml_jcq w npmep_k_q cqncaÿ«amq, Nmp 

ejemplo, Abycine Lanza, nuestra sección 

de industria, ofrece resultados muy buenos 

w r_k`gûl bc`c apcacp nmp cq_ tÿ_¶, Qgrecq* 
por su parte, mantiene un porcentaje de 

«l_lag_agĄl nĉ`jga_ gldcpgmp _j bc mrpmq 
ep_lbcq dcqrgt_jcq cqn_ămjcq &clrpc cj 21# 
w cj 25# bc kcbg_* dpclrc _j 4.#+6.# f_-

`grs_j' ep_ag_q _j ncqm bc j_ r_osgjj_ w mrp_q 
dsclrcq bc glepcqmq npmng_q,
Y en Sevilla, cuenta Manuel Cristóbal, es-

rôl aclrp_bmq cl amlqcesgp osc cj ctclrm 
sea atractivo para los patrocinadores que 

quieran vincularse al festival. «Estamos 

avanzando mucho en esa dirección, aun-

que todavía queda un recorrido considera-

`jc¶* amlqgbcp_, Nmposc a_nr_p n_rpmaglgm 
amlrglĉ_ qgclbm sl_ r_pc_ amknjga_b_, ¨Lm 
es fácil convencer a las empresas privadas 

de que apoyen festivales de cine», admite 

Rebordinos.

Y añade: «Sería importante contar con una 

Jcw bc Kcacl_xem osc glajsw_ _ jmq dcqrg-
vales audiovisuales y contemple importan-

rcq bcqep_t_agmlcq «qa_jcq, A_qg rmb_q j_q 
comunidades autónomas han entendido ya 

j_ gknmpr_lag_ bc mdpcacp glaclrgtmq «qa_-

les para los rodajes audiovisuales. Ahora 

toca afrontar también el tema de los mece-

l_xemq asjrsp_jcq¶, Cl cqrc _qncarm* t_pgmq 
entrevistados coinciden en señalar la au-

qclag_ bc glaclrgtmq «qa_jcq amkncrgrgtmq 
frente a otros sectores culturales como la 

kĉqga_ m cj bcnmprc,
¨J_ jcw cqn_ămj_ bc kcacl_xem lm pcqsjr_ 
r_l _rp_argt_ «qa_jkclrc amkm j_ bc mrpmq 
países», lamenta Mònica García. «Además, 

j_q cqrp_rceg_q bc n_rpmaglgm a_k`g_l amlq-
tantemente y actualmente suelen priorizar-

se los eventos deportivos o musicales. El 

cine está recuperando terreno, pero la com-

petencia entre premios y festivales es muy 

cjct_b_, ? cqrm qc qsk_ osc j_q cvgeclag_q 
de retorno por parte de los patrocinadores 

son cada vez mayores. Ya no basta con ìpo-

lcp sl jmemµ8 f_w osc bgqcă_p c gknjckcl-

r_p kĉjrgnjcq amlrp_npcqr_agmlcq* jm osc 
implica costes económicos y recursos hu-

k_lmq _bgagml_jcq¶* cvnjga_ bcqbc Qgrecq,
«En comparación con otras artes, como la 

kĉqga_ cl bgpcarm* cvgqrc agcpr_ bgqapgkgl_-

ción porque no contamos con los mismos 

glaclrgtmq «qa_jcq¶* mngl_ r_k`gûl X_km-

p_ &?`waglc', ¨Ngclqm osc bcqbc jm nĉ`jgam 
bc`cpÿ_l gknsjq_pqc glaclrgtmq cqncaÿ«amq 
n_p_ cj n_rpmaglgm asjrsp_j jge_bm _j aglc w _ 
los festivales de cine».

MÁS ALLÁ DE LAS PELÍCULAS

El discurso compartido por práctica-

mente todos los festivales insiste en una 

kgqk_ gbc_8 jmq acprôkclcq aglck_rmepô-

«amq lm qc clrgclbcl ĉlga_kclrc amkm 
eventos culturales, sino como herramientas 

de construcción territorial, identidad urba-

na e industria audiovisual. «No hay que ol-

vidar que muchos festivales se desarrollan 

dscp_ bc jmq ep_lbcq aclrpmq bc npmbsaagĄl 
aglck_rmepô«a_, Cl agsb_bcq kcbg_l_q m 
pequeñas tienen un impacto dinamizador 

enorme», explica el director de Abycine.

En Valladolid, SEMINCI reivindica su papel 

histórico como parte del «ADN cultural» de 

j_ agsb_b, Kôj_e_* nmp qs n_prc* glqgqrc cl cj 
pcrmplm kcbgôrgam w camlĄkgam osc eclcp_ 
el festival para la ciudad, y Sevilla recuerda 

el impacto internacional que supone reunir 

a_b_ _ăm _ aglc_qr_q w «esp_q glrcpl_agml_-

les. Manuel Cristóbal cuenta, en este sen-

tido, que «lo importante es ser consciente 

bc osc cj _nmwm nĉ`jgam bc`c bctmjtcpqc cl 
forma de presencia mediática y de visibili-

dad para la ciudad. El nuestro es un festival 

de Sevilla, y no solo en Sevilla. Desde 2025 

han pasado por aquí nombres como Jere-

my Irons, Juliette Binoche, Jim Sheridan, 

Hmfllw Bcnn m B_tgb Nsrrl_k* _bckôq bc 
más de 500 cineastas de toda Europa».

Si bien la ampliación presupuestaria anun-

ciada por el Ministerio de Cultura parece 

haber calmado parcialmente la tensión in-

mediata del sector, estas entrevistas dibu-

jan un consenso claro: el debate de fondo 

lm egp_ ĉlga_kclrc cl rmplm _ asôlrm bglc-

ro reciben los festivales, sino a qué papel 

osgcpc mrmpe_p Cqn_ă_ _ sl_ pcb bc acprô-

menes que, para buena parte del sector, ha 

bch_bm f_ac rgcknm bc qcp ĉlga_kclrc sl 
cqn_agm bc cvfg`gagĄl aglck_rmepô«a_ n_p_ 
convertirse en una herramienta de política 

cultural y construcción territorial.

Los directores de los festivales 
subrayan la importancia de 
obtener patrocinios para depender 
menos del dinero público pero 
coinciden en que no esf fácil
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