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n estos ultimos afos, en Espafia se han he-
cho importantes progresos en el camino hacia la
igualdad de género en el sector cinematografico.
Como se puede apreciar en la historia de porta-
da de este niumero de Box Office, son muchas las
mujeres que trabajan en la industria audiovisual
del pais. Mujeres preparadas que contribuyen al
crecimiento del sector.

Muchas mujeres, si, pero siempre demasiado
pocas. Lo pone negro sobre blanco el detallado
informe redactado por CIMA - Asociacion de Mu-
jeres Cineastas y de Medios Audiovisuales, donde
se reporta que las mujeres suman solo el 38% en-
tre los profesionales de la industria audiovisual,
mientras que los hombres representan el 62%.
Y como nos ha contado la presidenta de la aso-
ciacion Guadalupe Balaguer, «en distribucion y
exhibicion estas cifras aumentan en desigualdad.
Los puestos ejecutivos poco a poco comienzan a
estar ocupados por mujeres, pero en las grandes
plataformas y cadenas, la mayoria de los altos

cargos que toman decisiones siguen siendo varo-
nes. Sin embargo, estamos en un buen momento,
cada vez somos mads conscientes de la necesidad
de llegar a la paridad, nos hemos empezado a dar
cuenta de que el cine hecho por mujeres es muy
bueno, tiene una gran acogida a nivel publico y
festivales. En este contexto, encaramos con opti-
mismo la lucha por la igualdad».

Para un mercado cada vez mds competitivo y mds
creativo, capaz de atraer ain mds espectadores,
es importante tener, por un lado, una mayor pre-
sencia de profesionales en los altos cargos de las
sociedades audiovisuales, y por otro, mds mujeres
directoras para construir un imaginario diferente
y mds matizado de personajes femeninos con los
que uno pueda identificarse. Poder contar con un
mercado con mds mujeres detrds de la cdmara y
con mds mujeres en la “direccion” de las empre-
sas que producen, distribuyen, promueven peli-
culas y las proyectan en sus salas es, en resumen,
una riqueza - no solo econdémica — para todos.

por Valentina Torlaschi

BOX OFFICE
Septiembre 2024

3




¢

— SUMARIO

, ANALISIS |
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La apuesta por las franquicias, la
espectacularidad, los costes de
posproduccién y marketing o una
financiacion cada vez mds basada
en fondos de inversién ha hecho
que los blockbusters alcancen cifras
astronémicas. Aunque no triunfen en
taquilla, las ventanas y el gran impacto
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Una instanténea de las directivas de las
principales empresas de la industria del cine
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TAQUILLA
ESTADOS UNIDOS: MALOS
RESULTADOS, BUENOS
AUGURIOS Y UNA CRISIS DE
IDENTIDAD
El mercado del cine movid en el primer

semestre americano mds de 3500
millones de dblares pero estuvo un 19,5%
por debajo de 2023. Las peliculas "ndmero
uno” recaudaron de media 49,5 millones,

un 29% menos que el ano pasado.

El éxito de dltima hora de Del revés 2
salvd un poco los muebles. Se perfila un
nuevo paradigma en el que regresan
las peliculas *medias”, sobreviven mejor
los cines urbanos y el blockbuster vive
una crisis mas alld del efecto huelga que
afecta sobre todo a las salas de mall
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EXHIBIDORES
ENCUENTROS ENTRE DIRECTOR
Y AUDIENCIA, UN VALOR
ANADIDO
Las sesiones de cine con la presencia
del director, actores o incluso el equipo
fécnico cobran relevancia en las
programaciones. No solo son garantia de
una buena taquilla, también sirven para
fidelizar al pdblico y potenciar la imagen
de reputacién de la marca. El cine
espanal, ldgicamente, es el mds presente
en unos eventos cinematogréficos que
suelen atraer a un espectador cinéfilo y
comprometido
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FOCUS
CINE EUROPEO E
INDEPENDIENTE: |
MENOS TITULOS Y MAS
COLABORACION
Los datos reflejan que el cine europeo y de
autor exitoso presenta un mantenimiento en
taquilla similar al del cine comercial familiar
y notablemente mejor al de los grandes
blockbusters de accidn. Los distribuidores
independientes se quejan de que los
exhibidores deberian dar mds tiempo en
cartel a sus titulos y éstos de que se estrenan
demasiadas peliculas sin campaias de
marketing adecuadas. La diferencia mas
acusada entfre ambas cinematografias es
gue Hollywood se hace fuerte los fines de
semana y el cine de autor entre semana
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FOCUS
EL DECLIVE DE LA CLASE
MEDIA EN LA TAQUILLA
ESPANOLA
Segun el Observatorio Audiovisual
Europeo, los blockbusters de Hollywood
coparon el 32% del mercado en Europa
en 2022, mas que nunca. En nuestro
pdais, incluso mas, representan un 50%
del mercado. Se trata de un modelo
que sobre fodo ha perjudicado a las
peliculas de “clase media”. Analizamos la
evolucidon en la Ultima década de esas
producciones en la taquilla, claves para
que salgan la cuentas



38

ENTREVISTA
OCINE, INVERTIR EN
EMOCIONES
Jordi Agusti llla, CEO de OCine, habla de
las optimistas perspectivas de futuro de
la cadena de exhibicién entre nuevas
aperturas y planes de inversion
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ANALISIS
TAQUILLA ESPANOLA: EXCESIVA
DEPENDENCIA DE HOLLYWOOD
El total de la taquilla espanola del primer
semestre de 2024 se salda con un dato
de 193.7 millones de euros y 28.7 millones
de entradas, un descenso del 10.15%
en cuanfo a recaudacién y del 13% en
espectadores respecto a 2023. Los meses
de abril y mayo fueron los mds negativos.
Del revés 2 llegd como la caballeria.
Algunos cines urbanos resisten incluso
mejor que antes de la pandemia y las
distribuidoras independientes mejoran sus
resulfados un 20%. Faltd fambién producto
local
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TECH
ESCRITO, DIRIGIDO E
INTERPRETADO POR LA 1A
La inteligencia artificial permea cada paso
del camino que lleva desde la concepcion
hasta la postproduccién de un contenido
audiovisual. Ampere analysis ha analizado
cébmo y cudnto se ha infiltrado esta
fecnologia en toda la cadena de valor de
la industria, cudles son las herramientas
disponibles y las implicaciones para los
profesionales “humanos”
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FESTIVAL _
CINEASTAS ESPANOLES DE
RENOMBRE A SAN SEBASTIAN
José Luis Rebordinos presentd en la
Academia de Cine la seleccién de
directores espanoles que competirdn
en la Seccidn Oficial de la 72 edicion,
a celebrar del 20 al 28 de septiembre.
Serra, Palomero y Bollain, fres directores de
prestigio a los que se suma el debut de
Pedro Martin-Calero
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5 INFORME
ESPANA SIGUE ATRAYENDO
RODAIJES
INTERNACIONALES PERO HAY
FRENAZO
En 2023, senala el informe PROFILM,
las producciones infernacionales
generaron una inversion directa de
197.499,123 millones de euros en
Espana. Después de dos anos de
crecimiento fras la pandemia significa
una caida respecto a los 250 millones
de euros de 2021 y los 300 de 2022.
Canarias fue la Comunidad Auténoma
que mas rodajes atrajo
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REPORTAJE
CINEEUROPE,
HAY QUE CAMBIAR LA
NARRATIVA
Barcelona acogié el pasado junio el
33 CineEurope, el mayor congreso de
exhibidores y distribuidores de Europa
con mds de 4500 asistentes en un
momento dificil para la industria. Tras
un primer semestre flojo, los grandes
estudios devolvieron la esperanza con
un slafe que asegura un suministro
constante de grandes titulos vitales
para coger impulso. ¢ Serd este el altimo
CineEurope en crisis? Contenido y
mejorar la experiencia, las claves
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TREND
VIDEOJUEGOS,
UNA NUEVA MINA PARA
HOLLYWOOD

La industria cinematogréfica estrecha
relaciones cada vez mas fuertes con el
mundo de los videojuegos: ademds de
numerosas adaptaciones ya lanzadas

0 en produccidn, grandes companias
como Disney invierten miles de millones
en empresas de desarrollo. Estos son los
motivos detrd@s de este cambio y lo que

nos espera en el futuro
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SILECTAVISION

A CONTRACORRIENTE
FILMS, A POR EL ANIME

La distrib
A Contra

Adolfo Blanco, ha adquirido

SelectaV
los anos

cine anime, con una potente

base de
adquisici

Blanco, que también controla los
cines Verdi, espera alcanzar las

uidora de Barcelona
corriente, liderada por

2500 peliculas y 4000 capitulos
de serie en su catfdlogo. A

través de SelectaPlay, un sello

de creacion y distribucion de
videojuegos, la empresa también
se adentra en un nuevo ferritorio.
A Contracorriente tuvo el ano
pasado una cifra de negocio de
27 millones y SelectaVision de 13
millones.

ision, especializada desde
80 en la distribuciéon de

fans muy fieles. Con esta
6n, la compania de

TERESA AZCONA

, DIRECTORA GERENTE

DEL CLUSTER AUDIOVISUAL DE MADRID

Tras haber sido vicepresidenta y directora general de
Spain Film Comission, Teresa Azcona es la nueva directora
gerente del Cluster Audiovisual de Madrid.Tras una
dilatada experiencia en el sector financiero y audiovisual,

también fue directora de la Corporacion de Radiotelevisidon

Publica de Aragdn, Azcona ha valorado la capacidad del
clUster para “generar sinergias entre los distintfos agentes

del sector, impulsando el talento local y
la proyeccién internacional”. Nacido
en marzo de 2023, el ClUster es una
entidad que adna a empresas
privadas, entidades y empresas
puUblicas relacionadas con la
actividad audiovisual de Madrid.

/

MIAS DE CINE
EUROPEAS SE UNEN EN FACE

ACADE

LAS

Adiés a la Red Europea de Academias de Cine
y bienvenida la nueva Federacién Europea de

SEIS ESPANOLES SE UNEN A LA
ACADEMIA DE HOLLYWOOD

La Academia de las Ciencias y las Artes
Cinematogréficas de Hollywood ha dado

a conocer los 487 nombres que han sido
invitados a formar parte de la institucion
siguiendo criterios de representacion,
inclusion e igualdad de género. Un 56%

de ellos son de fuera de Estados Unidos.

Por parte de Espaia, se unirdn seis
personalidades de reconocido prestigio
como los productores Maria Zamora, Simén
de Santiago y Sandra Hermida, el compositor
Diego Navarro, el escritor y guionista Nicolds
Casariego y el cortometragjista Alex Lora.

© Gettylmages

Academias de Cine (FACE). Las academias de 20
paises europeos Yy la del propio Cine Europeo han
ratificado un acuerdo para formalizar las relaciones
entre estas instituciones. La nueva entidad se fija
entre sus objetivos que el cine sea considerado
tanto un bien cultural como un motor econémico,
la alfabetizaciéon audiovisual, la proteccion del
patrimonio cinematogrdfico asi como la promocion
de la diversidad y la inclusion. En total, representa a
unas 20 mil personas y por parte de Espana se han
unido tanto la nacional con sede en Madrid como la
catalana.
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EL MAYOR MERCADO MUNDIAL DE
DOCUMENTALES ESTRENA DIRECTORA

Sunny Side of the Doc, el mayor mercado mundial de
documentales que se celebra en La Rochelle (Francia)
desde hace 35 anos a finales de junio renueva su
direccién. A partir de ahora, lo lideraré Aurélie Reman,
quien sucede en el cargo a Mathiew Béjot. Los nimeros
de su Ultima edicién avalan la importancia del

evento con 2100 asistentes de 68 paises, provenientes de mdés de 1000
empresas junto a 90 expositores y 250 responsables internacionales.

© Courtesy of A Contracorriente Film/SelectaVision (1)

Courtesy of Teresa Azcona
Courtesy of FACE (1)
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SON MUCHAS LAS MUJERES QUE TRABAJAN EN LA INDUSTRIA
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CINEMATOGRAFICA ESPANOLA. LO DEMUESTRA ESTA PRIMERA INSTANTANEA
- INEVITABLEMENTE INCOMPLETA - DE LAS DIRECTIVAS DE LAS PRINCIPALES

EMPRESAS DEL SECTOR, CUYA CONTRIBUCION ES DECISIVA PARA EL

CRECIMIENTO DEL MERCADO DEL SEPTIMO ARTE. A PESAR DE LOS MUCHOS

AVANCES, EL CAMINO HACIA UN LIDERAZGO MAS FEMENINO Y UNA

IGUALDAD DE GENERO EN LOS ROLES MAS ALTOS AUN NO HA TERMINADO
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ara alcanzar
un objetivo, es
fundamental
saber de donde
se parte. Tener
datos fiables so-
bre la situacion
inicial es deter-
minante para construir de manera cien-
tifica estrategias de accion eficaces. En
los ultimos afios, la igualdad de género
se ha convertido en

un tema urgente
también en el sector
cinematogrdfico, y
se han publicado
varios estudios so-
bre las “mujeres en
el cine”. Estudios

- como los del Ob-
servatorio Europeo del Audiovisual o los
detalladisimos de CIMA Asociacion de
mujeres cineastas y medios audiovisua-
les — que han puesto de relieve, en pri-
mer lugar, el todavia muy bajo porcen-
taje de mujeres realizadoras en Espana
(29% en 2023), o la menor financiacion
de sus peliculas en comparacién con las
de sus colegas masculinos (1,6 millones
de euros de coste medio para las muje-
res, 2,8 millones para los hombres, una
diferencia del 42% menos).

La brecha de género en los roles “artisti-
co-creativos” es, por tanto, clara y certifi-

div

SAMSUNE

GUADALUPE BALAGUER
Presidenta de CIMA - Asociacion de
mujeres cineastas y medios audiovisuales

10 BOX OFFICE
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EMMA LUSTRES GOMEZ
Productora co-fundadora de Vaca Films

cada (solo por anadir otro dato, las direc-
toras de fotografia representan un magro
19%); en cambio, en cuanto a los roles
directivos — es decir, las mujeres que
ocupan posiciones de responsabilidad en
las empresas que producen, distribuyen,
promocionan y exhiben peliculas en sus
salas - los niimeros son mds escasos. Se-
gun el dltimo informe anual de CIMA,
un 38% de los puestos son ocupados por
mujeres y el 62 por ciento restante por
hombres, un porcentaje seguramente in-
ferior si nos ajustamos a los puestos mds
elevados.

FIGURAS DE RELEVANCIA

Por supuesto, hay muchas profesio-
nales en el cine espanol. Lo vemos en ese
reportaje, donde mostramos una primera
fotografia del panorama. Se trata de una
instantanea inevitablemente incompleta,
pero también de un punto de partida. En
la lista, encontramos a muchas profesio-
nales preparadas, decididas, cuyo valor
es reconocido a nivel nacional e interna-
cional, profesionales que trabajan incan-
sablemente haciendo crecer el mercado

l bl M

ISABEL CASTILLO COLL
Country Manager BO de Kinépolis

ESTELA ARTACHO
Presidenta de FEDICINE

GLORIA BRETONES
Co-Ceo & Head of International Sales -
Acquisitions de Begin Again Films




7\

JUDITH CASTRILLO LEZCANO
Senior Marketing Manager - Warner Bros

Pictures

LARA PEREZ CAMINA
Co-fundadora de BTEAM Pictures y
presidenta de ADICINE

JARA AYUCAR
Directora de politicas de marketing del

ICAA

del cine. Para muestra, otro botén. En
los tultimos diez afios, hasta ocho muje-
res han sido galardonadas con el Premio
Nacional de Cinamtografia, de producto-
ras como Esther Garcia o Maria Zamora,
la flamante ultima ganadora, a actrices
como Penélope Cruz y Angela Molina o
directoras como Carla Simé.

Sin embargo, como nos cuentan desde la
asociacion CIMA, presidida por la pro-
ductora Guadalupe Balaguer, el camino
hacia una verdadera igualdad de género
y, sobre todo, hacia un liderazgo mds fe-
menino es todavia largo: “La igualdad de
género en el cine ha avanzado durante
los ultimos afnos, atn asi la paridad aun
estd lejos. No hay mds que ver el informe
anual de CIMA con ese ratio 38 % muje-
res y 62% de hombres. En distribucion
y exhibicion estas cifras aumentan en
desigualdad. Los puestos ejecutivos )

«SEGUN CIMA,

UN 38% DE
LOS PUESTOS
SON OCUPADOS
POR MUJERES
Y UN 62% POR
HOMBRES»

LAURA ABRIL
Directora ejecutiva de Ficciéon y Desarrollo
de Negocio Global de Buendia Estudio

BOX OFFICE
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«FRUTO DE LA RELACION
TAN ESTRECHA CON EL
ICAA SURGEN MEDIDAS
TAN NECESARIAS COMO
EL SISTEMA DE CUOTAS
DONDE A TRAVES DEL 35%

poco a poco comienzan a estar ocupados SE ’ASEGURA UN REPARTO
por mujeres, pero en las grandes plata- MAS EQUITATIVO” DICEN
formas y cadenas, la mayoria de los al- MACARENA AGUIRRE EN CIMA>»

tos cargos que toman decisiones siguen
siendo varones. Sin embargo, estamos
en un buen momento, cada vez somos
mds conscientes de la necesidad de lle-
gar a la paridad, nos hemos empezado
a dar cuenta de que el cine hecho por
mujeres es muy bueno, tiene una gran
acogida a nivel ptublico y festivales. En
este contexto, encaramos con optimismo
la lucha por la igualdad“

Sin duda, el gran objetivo deberia ser
no solo que haya mujeres directoras y
con proyectos mds grandes, también que
aumente su presencia en los puestos de
alta direccion, con poder de decision y
gestion de presupuestos significativos.
Si bien encontramos a varias profesiona-

Directora de ventas de Universal
Pictures International Spain

les a la cabeza o socias de productoras
(incluso entre las mds importantes), su
presencia en la ctipula atin es reducida.
La buena noticia es que se quiere cam-
biar y, en parte, ya se estd cambiando.
Un agente fundamental para acelerar el
paso hacia una verdadera igualdad de
género en el cine espaiiol es el ICAA. A
las puertas de que el Congreso aprue-
be de manera definitiva una nueva ley
que refuerza mas el fomento de la mu-
jer en puestos directivos, desde CIMA
subrayan: “El ICAA es consciente de la
desigualdad y lleva afios trabajando en

medidas que ayudan a paliar

la brecha por género en el sec-
tor. Es un aliado fundamental.
Desde CIMA mantenemos una
relacion estrecha con la ins-
titucion y, fruto de ésta, han
surgido medidas tan necesarias
como el sistema de cuotas don-

Head of distribution & PR manager de
Sideral

12 BOX OFFICE
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de, a través del 35%, se asegura
un reparto mads equitativo y se potencian
las peliculas dirigidas exclusivamente
por mujeres. Ademds de esta medida,
los criterios por puntuacion aseguran
la contratacion de jefas de equipo y gra-
cias a ellos se estd consiguiendo que las
mujeres accedan en el terreno laboral a
puestos historicamente masculinizados,

] &

)

MARTA CARRASCO BULTO
Responsable plataforma online acontra+
en A Contracorriente Films

MARIA LUISA GUTIERREZ
Productora y CEO de Bowfinger
International Pictures
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MARTA KOWALSKA

Studio & Integrated Marketing, Director
Spain & Portugal at The Walt Disney
Studios

como puede ser la DOP o el sonido, o la
composicion musical. Todas estas medi-
das son y estdn siendo importantisimas
para la lucha por una profesion mads
igualitaria“

Son pasos significativos que estan cam-
biando a marchas forzadas el panorama
pero también el albor de una nueva era:
“Desde hace un tiempo estamos traba-
jando en la inclusiéon por puntos a las
peliculas que estén lideradas por muje-
res productoras, entendiendo como pro-
ductora a aquella que asume el riesgo de
capital para la produccion de una pelicu-
la. También creemos que el ICAA debe
ayudar a llegar al 50/50 y que las cuotas
al 35 siguen sin ser suficientes puesto
que el reparto sigue siendo desequilibra-
do. Estamos en ello”.

PROGRAMAS DE MENTORING

Entre otras herramientas titiles, cabe
mencionar también los programas de
mentoria, con profesionales consolida-
das que comparten sus experiencias y
competencias con mujeres mds jovenes
para fomentar el empoderamiento feme-
nino. En Europa, por ejemplo, estd activo
desde 2017 el “UNIC Women’s Cinema
Leadership”: un programa de formacion
de 12 meses en el que una docena de pro-

fesionales del continente son esponsori-
zadas por otros tantos dirigentes. Tener
modelos en los que inspirarse es decisi-
vo: hay que dar a conocer las historias de
éxito de las mujeres al mando.

En Espafia, la propia CIMA desarro-
lla varias iniciativas de éxito. Explican
desde la asociacion: “CIMA Mentoring
1tol es el primer programa en Espafia
de mentorizacion individualizada para
mujeres, por parte de mujeres, de eda-
des, geografias y especialidades diversas.
Participan profesionales de especialida-
des tradicionalmente consideradas crea-
tivas, como guion y direccién pero »
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PALOMA GONZALEZ

Director Odeén Multicines Sales &
Marketing/Maravillas Fillms Marketing
Director

PILAR BENITO PENA
Directora General de Morena Films

MONTSE GIL
Vicepresident General Manager at
Paramount Pictures Spain
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_ EN PORTADA

también especialidades técnico artisti-
cas, algo muy importante para los obje-
tivos de CIMA, como montaje, direccion
de fotografia, sonido o postproduccion.
El programa ha ido creciendo hasta con-
vertirse en un referente y entra ya en su
cuarta edicion. Tenemos el apoyo del
ICAA y Netflix, que también respalda
CIMA Impulsa, que en su quinta edicion
estd afianzado en la industria. El progra-
ma promueve el desarrollo de proyectos
escritos por guionistas mujeres, noveles
0 con experiencia, para facilitar su acce-
so a la industria audiovisual. Y hay otro
proyecto precioso para las mas jovenes
como el CIMA 10, con apoyo de Prime
Video, el primer concurso de guiones de
cortos audiovisuales basado en el Deca-
logo de Buenas Prdcticas para Combatir

PILAR SIERRA ARTIEDA
Directora y Secretaria General de Gremi
de Cinemes de Catalunya

el Sexismo en los Relatos Audiovisuales,
que promueve la alfabetizacion audiovi-
sual entre las alumnas y alumnos mads
jovenes desde una perspectiva de género
e igualdad feminista“

Al fin y al cabo, valorizar la profesiona-
lidad de las mujeres en nuestra indus-
tria no es solo una cuestion de derechos,
también una ganancia para todos. Como

TERESA AZCONA
Directora General del Claster Audiovisual
de Madrid

MU JERE

S

LA I ND

U

STRIA

A CONTINUACION SE RELACIONAN LAS DIRECTORAS GENERALES, PRESIDENTAS,

VICEPRESIDENTAS, GERENTES, DIRECTORAS COMERCIALES, DE MARKETING, DE VENTAS Y DE
COMUNICACION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS CINEMATOGRAFICAS ESPANOLAS EN LOS
AMBITOS DE PRODUCCION, DISTRIBUCION, EXHIBICION, ADEMAS DE INSTITUCIONES Y FILM

COMISSIONS.

ALEXANDRA HERNANDEZ GAIL. Jefa de prensa de Lazona

ANA MANRESA. Directora de marketing de Twelve Oaks Pictures
ANGELA ESTORACH. Directora de marketing de SelectaVision SLU
ARANTXA SANCHEZ. Jefa de prensa de Karma Films

BELEN ATIENZA. Productora y socia de J.A.Bayona

CARLOTA GUERRERO. Manager de Catalunya Film Commission

CARLOTA NIEVES. Publicity Coordinator en Universal Pictures International Spain
CARMEN PACHECO RONDA. Directora General de DAMA

CAROLINA GUILLAMAS CARRASCO. Directora de marketing de ESTO
TAMBIEN PASARA

CATHERINE PORTA CAMPBELL. Sales Director Sony Pictures Releasing
CHUSA LOPEZ MONUJAS. Directora de comunicacién de la Academia de
Cine de Espana

CRISTINA BORGE GARCIA. Marketing Manager en Kinépolis
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CRISTINA DIAZ SACRISTAN. Press&PR Director - The Walt Disney Company Iberia
DEBORAH PALOMO. Co-fundadora de la agencia Ellas Comunicacién
DIANA CHINEA. Marketing Manager de Caramel Films

DIANA SANTAMARIA VARAS. Directora de Distribuciéon, marketing y
comunicacion de Atalante

ELENA CALVO DE MORA. Produccién y desarrollo en Nadie es perfecto
ELENA PEREZ VALLEJO. Marketing manager de Paramount Pictures
EMMA LUSTRES GOMEZ. Productora y co-fundadora de Vaca Films
ESTELA ARTACHO. Presidenta de FEDICINE

ROCIO ESTER. Jefa de Prensa de Universal Pictures International Spain
ESTHER GARCIA. Directora de produccion en El Deseo

EVA COMAS ARENALES. Socio y Directora de Marketing en en Flins y
Piniculas

EVA HERRERO NIETO. Ceo & Founder Madavenue Pr



YOLANDA DEL VAL GUILABERT
Fiction Department Director DeAPlaneta

demuestran los numerosos estudios de
la literatura internacional al respecto
(por ejemplo, Diversity wins. How In-
clusion Matters de McKinsey & Co), los
equipos ejecutivos compuestos al menos
por el 30% de mujeres tienen mds pro-
babilidades de obtener mejores resulta-
dos, en comparacion con aquellos con
una representacion femenina inferior.

En resumen, se trata de mejorar el mer-
cado mismo.

Para un mercado mds competitivo y
creativo en su conjunto, se necesita,
por un lado, una mayor presencia de
profesionales en la cima de las empre-
sas audiovisuales; pero también una
representacion diferente de los persona-
jes femeninos, donde las “ellas” de las
historias en la pantalla grande sean mads
complejas, mas desobedientes a ciertas
expectativas consolidadas de la socie-
dad. Por tanto, es necesario apuntar a un
mercado con una direccién mds femeni-
na, no solo con mds mujeres detrds de la
camara, sino también con una direccion
femenina mds marcada en las empresas
que producen, distribuyen, promueven y
proyectan las peliculas en sus salas. BO

GENOVEVA AYALA CORREA. Gerente del Cluster Audiovisual de Canarias
GLORIA BRETONES. Co-Ceo & Head of International Sales - Acquisitions de
Begin Again Films

GUADALUPE BALAGUER. Presidenta de CIMA - Asociacién de mujeres
cineastas y medios audiovisuales

HELENA ALABART. Program Manager en Cluster Audiovisual de Catalunya
ISABEL CASTILLO COLL. Country Manager BO de Kinepolis

JARA AYUCAR. Directora de politicas de marketing del ICAA

JUDITH CASTRILLO LEZCANO. Senior Marketing Manager en Warner Bros.
Discovery

LARA PEREZ CAMINA. Co-fundadora de BTEAM Pictures y Presidenta de
ADICINE

LAURA ABRIL. Directora ejecutiva de Ficcion y Desarrollo de Negocio
Global de Buendia Estudio

LAURA FERNANDEZ ESPESO. CEO de The MediaPro Studio

LAURA FERNANDEZ. Productora y adjunta a direccién en Filmax

LEONOR MARTINEZ. Directora de marketing de Universal Pictures
International Spain

LIDIA MOLINERO MARTINEZ. Directora de marketing en Adso Films

LIDIA ONATE. Directora de marketing de Filmax

LOREA ELSO TORRALBA. Socia y fundadora de ECOMETRAJE

MACARENA AGUIRRE. Directora de ventas de Universal Pictures
International Spain

MAMEN MARCOS. Publicity Manager at Warner Bros. Discovery

MARIA CORONADO ALVAREZ. Directora sector cultural en Triodos Bank
MARIA LUISA GUTIERREZ. Productora y CEO Bowfinger Infernational Pictures
MARIA OLIVA TOREZANO. Head of distribution & PR manager de Sideral
MARIA ZAMORA. Productora y cofundadora en Eldstica Films

MARINA FRANCISCO. Responsable de marketing en BTEAM Pictures
MARINA QUERALTO. Communications & PR en La Aventura Cine

MARISA FERNANDEZ-ARMENTEROS. Productora de Buenapinta Media
MARTA CARRASCO BULTO. Responsable plataforma online acontra+ en A
Contracorriente Films

MARTA FERNANDEZ SANZ. Directora de marketing de Atresmedia Cine
MARTA KOWALSKA. Studio & Integrated Marketing, Director Spain &
Portugal at The Walt Disney Studios

MAYKA SANCHEZ. Coordinacién asociacién CIMA

MERCEDES GAMERO. CEO de Beta Fiction Spain

MONICA GARCIA CALERO. Publicity and Event Coordinator en Paramount
Pictures

MONTSE GIL.Vicepresident General Manager en Paramount Pictures Spain
MONTSERRAT PUERTAS COVARRUBIAS. Jefa de relaciones institucionales de
Cinesa

NOEMI CASTRO, Directora de la Ibiza Film Commission

PALOMA GONZALEZ. Directora Odedn Multicines Sales & Marketing/
Maravillas Fillms Marketing Director

PATRICIA MOTILLA. Socia / Area de Cultura, Deporte y Entretenimiento en
Andersen

PILAR BENITO PENA. Directora General de Morena Films

PILAR SIERRA ARTIEDA. Directora y Secretaria General en Gremi de
Cinemes de Catalunya

ROCIO ESTER. Jefa de Prensa de Universal Pictures International Spain
ROCIO JUANES DE TOLEDO. Secretaria general del ICAA COVER

SANDRA HERMIDA, Productora y socia de J.A.Bayona

SAMANTA ROBERTS. Directora de marketing de Paramount Pictures
SANDRA SANCHEZ LOPERA. Jefa de marketing de Alfa Pictures

SANDRA SANCHO. Directora de marketing y comunicacién de Figueras
Seating

SUSANNA CANTON. Dpto. de marketing en DeAPlaneta

TERESA AZCONA. Directora general del Cluster Audiovisual de Madrid
VEGA GUERRA MARTINEZ. Departamento de Comunicacién en Begin
Again Films

YOLANDA DEL VAL GUILABERT. Directora dpto. de ficcion en DeAPlaneta
YOLANDA FERRER. Directora de marketing y comunicacién de Wanda
Vision
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_ FOCUS

¢{POR QUE LAS
PELICULAS EN

HOLLYWOOD SON
CADA VEZ MAS
CARAS?

LA APUESTA POR LAS FRANQUICIAS, LA ESPECTACULARIDAD, LOS COSTES
DE POSPRODUCCION Y MARKETING O UNA FINANCIACION CADA VEZ MAS
BASADA EN FONDOS DE INVERSION HA HECHO QUE LOS BLOCKBUSTERS
ALCANCEN CIFRAS ASTRONOMICAS. AUNQUE NO TRIUNFEN EN TAQUILLA,
LAS VENTANAS Y EL GRAN IMPACTO INTERNACIONAL ASEGURA LA
RENTABILIDAD DE LOS PROYECTOS

| por Elena Neira |
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n Hollywood los costes de produc-
cion no paran de crecer. Como muestra,
un dato: un 32% de las 100 peliculas
mds caras de la historia, segiin datos
recogidos en la web Numbers.com, se
estrenaron en salas entre los afios 2020
y 2024. La cifra habla por si sola. Estd,
ademds, perfectamente alineada con un
encarecimiento evidente del presupuesto
medio de las peliculas producidas en Es-
tados Unidos. 2015 fue, segin el analista
Stephen Follows el pistoletazo de salida.
En 2000 el presupuesto medio rondaba
los 38 millones de dodlares, un umbral
que se mantuvo estable a lo largo de una
década. Tras un repunte en 2011, que
elevo la cifra a los 60 millones, los presu-
puestos se contrajeron de nuevo, situan-

dose en torno a los 40 millones. Cuatro
anos después, el aumento se produjo de
manera clara y sostenida, en especial a
partir de 2021. La pandemia sin duda
tuvo mucho que ver. Pero hace tiempo
que dejamos la crisis sanitaria atrds y los
presupuestos no muestran signo alguno
de fatiga.

La inflacion no es la tinica responsable
del aumento de los costes de produccion.
La generalizacion de las tecnologias 4k
y 8K, el uso de CGI, los platés virtua-
les y, en general, los costes vinculados
a post produccion han encarecido los
proyectos, presionados por la necesidad
de que cada pelicula supere la especta-
cularidad de cualquier titulo preceden-
te. “Es la consecuencia de ir a buscar )
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_ FOCUS

franquicias muy grandes” sefiala Jordi
Carbonell, productor ejecutivo y exper-
to en financiacion privada y fiscalidad
del sector. Esta apuesta se justifica por
dos motivos fundamentales. De un lado,
la amplitud de su target, que potencial-
mente multiplica el retorno. De otro, por
toda la explotacion que generan con pro-
ductos satélites, como el merchandising,
que en el caso de las majors es una fuen-
te de ingresos nada desdefable. Este mo-
delo de negocio, impulsado por grandes
propiedades intelectuales como Marvel,
Star Wars o Harry Potter, han convertido
el espectaculo digital en un elemento en
el que las productoras no quieren esca-
timar.

Otro factor que encarece la factura es el
equipo artistico, que en muchos casos
ha visto reducido su salario a cambio de
porcentajes mds elevados sobre la explo-
tacion. Asegurar la participacion del tipo
de talento que garantiza el pago de una
entrada para ir al cine jamds habia sido
tan complicado. Hablamos de ese tipo de
estrellas que cuentan con hordas de se-
guidores en redes sociales (lo que amplia
exponencialmente la cobertura y alcance
del proyecto), con agendas apretadas e
infinidad de proyectos sobre la mesa.
Todo ello repercute en una mayor ambi-
cion economica de los proyectos que, por
extension, se ven obligados a aumentar
la inversion econdmica en marketing y
promocion, una actividad imprescindi-
ble para asegurar un buen estreno en
salas. Para Carbonell el interés de estos
grandes desembolsos de capital es evi-
dente. “Cuanto mas se destina a publi-
cidad mas fdcil serd que la gente vaya
en una primera oleada al cine. Aunque
después la pelicula fracase, esa primera
etapa ya le da un retorno fiscal. Sin cam-
pana de lanzamiento no hay pelicula. Y
eso lo tienen muy claro los americanos.”
Hollywood se encuentra inmerso en una
dindmica en la que el gran publico reser-
va sus visitas al cine para ver peliculas
de factura visual faradnica, protagoni-
zadas por estrellas de primer nivel, con

D BOX OFFICE
O Septiembre 2024

historias razonablemente conocidas o
familiares y con espectaculares premie-
res y grandes campafias de promocion.
Si a esto le sumamos la presion que los
estrenos de las plataformas de streaming
ejercen sobre el tiempo de ocio de los
usuarios, romper el modelo para apos-
tar por proyectos mas modestos parece
una temeridad. Apostar por lo seguro,
aunque implique gastar a manos llenas,
parece la alternativa mds evidente.

GASTAR O NO GASTAR, EL DILEMA
El productor ejecutivo Jordi Carbo-
nell asegura que, a la hora de escoger
un proyecto, siempre tiene en cuenta
cuatro elementos. Primero, la historia.
Segundo, cdmo se rodard. Tercero, como
se montard, y cuarto, como se estrenara.
Este ultimo elemento, el estreno, resul-
ta fundamental para entender las cifras
que se manejan en Hollywood. Sin di-
nero invertido en marketing no hay no-
toriedad ni expectativa, lo que a la pos-
tre reduciria la capacidad de la pelicula
para seducir el primer fin de semana a
un volumen de publico suficiente que
garantice su continuidad en las salas. La
dependencia que las producciones tie-
nen de fuertes inversiones de capital en
marketing y promocion también ayuda
a entender por qué muchos proyectos
renuncian a la ventana de las salas, in-
capaces de asumir ese riesgo. Y eso estd
haciendo que muchos proyectos recalen
en las plataformas.
Uno de los ejemplos mds recientes lo en-
contramos en el remake de Road House,
la pelicula de culto de los afios ochenta
protagonizada por Patrick Swayze, es-
trenada directamente en Prime Video a
finales del marzo pasado con el subtitulo
De profesion: Duro. El proyecto de Road
House comenz6 en 2021, en MGM, bajo
la batuta de Mike de Luca y Pam Abdy,
que condujeron las negociaciones con el
director Doug Liman, el actor Jake Gy-
llenhaal y el productor Joel Silver, quien
también trabajo en la cinta original. Ini-
cialmente, se planeaba una distribucion

tradicional. Sin embargo, cuando Ama-
zon decidi6 comprar MGM por 8.450
millones de doélares las cosas cambiaron
radicalmente. La compaiifa puso sobre la
mesa dos alternativas: asignar a la pe-
licula un presupuesto de produccion de
60 millones asegurando un estreno en
cines (al que se dedicaria la correspon-
diente inversion) o invertir 85 millones
en la pelicula con lanzamiento directo
en streaming. El final de la historia ya
lo conocemos: Road Houise se quedd sin
distribucion en salas en beneficio de un
estreno directo en Prime Video. Esto
desencadené una disputa capitaneada
por el productor, Joel Silver, que aboga-
ba con vehemencia por un lanzamiento
theatrical convencional, lo que acabaria
motivando su despido. Liman continud
la lucha, convirtiéndose en el mayor cri-
tico de la decision de Amazon. Segun él,
sin cines, no habria grandes éxitos de ta-
quilla, necesarios para que los estudios
puedan arriesgarse con proyectos origi-
nales y nuevos directores.

Para Carbonell esa falta de riesgo explica
a la perfeccion a qué tipo de proyectos
se estdn destinando estos presupuestos.
“Histdricamente el cine que siempre ha-
bia funcionado era el que sorprendia, el
cine disruptivo por la historia que plan-
teaba, por el montaje... Esto ha pasado a
la historia. Ahora los directivos van a lo
seguro, cogen una pelicula que funciona
y van haciendo secuelas tras secuela.” )




LAS 100 PELICULAS MAS CARAS DE LA HISTORIA DEL CINE

TiTULO FECHA DE ESTRENO ‘ BUDGET ‘ TAQUILLA ESTADOS UNIDOS ‘ TAQUILLA MUNDIAL

1 Star Wars Ep.VII: The Force Awakens 2015 $533,200,000 $936,662,225 $2,064,615,817

2 Avatar:The Way of Water 2022 $460,000,000 $684,075,767 $2,317,514,386

3 Indiana Jones and the Dial of Destiny 2023 $402,300,000 $174,480,468 $383,963,057

4 Avengers: Endgame 2019 $400,000,000 $858,373,000 $2,748,242,781

5 Pirates of the Caribbean: On Stranger Tides 2011 $379.,000,000 $241,071,802 $1,045,713,802

6 Avengers: Age of Ultron 2015 $365,000,000 $459,005,868 $1,395,316,979

7 FastX 2023 $340,000,000 $146,126,015 $714,567,285

8 Solo: A Star Wars Story 2018 $330,400,000 $213,767,512 $393,151,347

9 Avengers: Infinity War 2018 $300,000,000 $678,815,482 $2,048,359,754
10 Pirates of the Caribbean: At World's End 2007 $300,000,000 $309,420,425 $960,996,492
11 Justice League 2017 $300,000,000 $229,024,295 $655,945,209
12 Mission: Impossible Dead Reckoning Part One 2023 $290,000,000 $172,640,980 $566,644,143
13 Rogue One: A Star Wars Story 2016 $280,200,000 $533,539,991 $1,055,083,596
14 Star Wars: The Rise of Skywalker 2019 $275,000,000 $515,202,542 $1,072,767,997
15 The Marvels 2023 $274,800,000 $84,500,223 $199,706,250
16 John Carter 2012 $263,700,000 $73,058,679 $282,778,100
17 Batman v Superman: Dawn of Justice 2016 $263,000,000 $330,360,194 $872,395,091
18 Star Wars Ep.VIIl:The Last Jedi 2017 $262,000,000 $620,181,382 $1,331,635,141
19 The Lion King 2019 $260,000,000 $543,638,043 $1,646,106,779
20 Tangled 2010 $260,000,000 $200,821,936 $582,440,151
21 SpiderMan 3 2007 $258,000,000 $337,607,351 $895,937,278
22 Black Panther: Wakanda Forever 2022 $250,000,000 $453,829,060 $853,985,546
23 Captain America: Civil War 2016 $250,000,000 $408,084,349 $1,151,899,586
24 Guardians of the Galaxy Vol 3 2023 $250,000,000 $358,995,815 $845,468,744
25 Thor: Love and Thunder 2022 $250,000,000 $343,256,830 $760,928,081
26 Harry Potter and the Half-Blood Prince 2009 $250,000,000 $302,089,278 $926,069,091
27 The Little Mermaid 2023 $250,000,000 $298,172,056 $568,345,048
28 The Hobbit:The Desolation of Smaug 2013 $250,000,000 $258,241,522 $959,358,436
29 The Hobbit:The Battle of the Five Armies 2014 $250,000,000 $255,119,788 $940,323,039
30 The Fate of the Furious 2017 $250,000,000 $225,764,765 $1,235,534,014
31 NoTime to Die 2021 $250,000,000 $160,891,007 $758,929,771
32 Spectre 2015 $245,000,000 $200,074,175 $879,077,344
33 Avatar 2009 $237,000,000 $785,221,649 $2,923,706,026
34 Superman Returns 2006 $232,000,000 $200,120,000 $391,081,192
35 The Dark Knight Rises 2012 $230,000,000 $448,139,099 $1,082,228,107
36 Pirates of the Caribbean: Dead Men Tell No Tales 2017 $230,000.000 $172,558,876 $794,861,794
37 Quantum of Solace 2008 $230,000,000 $169,368,427 $591,692,078
38 The Avengers 2012 $225,000,000 $623,357,910 $1,515,100,211
39 Pirates of the Caribbean: Dead Man’s Chest 2006 $225,000,000 $423,315,812 $1,066,179,725
40 Man of Steel 2013 $225,000,000 $291,045,518 $667,999.518
41 The Chronicles of Narnia: Prince Caspian 2008 $225,000,000 $141,621,490 $417,341,288
42 The Lone Ranger 2013 $225,000,000 $89,302,115 $260,002,115
43 The Amazing Spider-Man 2012 $220,000,000 $262,717,220 $758,576,824
44 Battleship 2012 $220,000,000 $65,233,400 $313,477,717
45 Transformers: The Last Knight 2017 $217,000,000 $130,168,683 $602,893,340
46 Jurassic World 2015 $215,000,000 $652,306,625 $1,669,963,641
47 Men in Black 3 2012 $215,000,000 $179,020,854 $654,213,485
48 Transformers: Revenge of the Fallen 2009 $210,000,000 $402,111,870 $836,519,699
49 Transformers: Age of Extinction 2014 $210,000,000 $245,439,076 $1,104,054,072
50 X-Men:The Last Stand 2006 $210,000,000 $234,362,462 $459,260,946
51 Robin Hood 2010 $210,000,000 $105,487,148 $322,459,006
52 King Kong 2005 $207,000,000 $218,080,025 $550,517,357
53 Aquaman and the Lost Kingdom 2023 $205,000,000 $124,481,226 $433,845,564
54 The Golden Compass 2007 $205,000,000 $70,107,728 $367,262,558
55 Tenet 2020 $205,000,000 $58,504,105 $359,518,466
56 Spider-Man: No Way Home 2021 $200,000,000 $814,811,535 $1,908,532,719
57 Black Panther 2018 $200,000,000 $700,059,566 $1,336,494,320
58 Titanic 1997 $200,000,000 $674,460,013 $2,223,048,786
59 Incredibles 2 2018 $200,000,000 $608,581,744 $1,242,805,359
60 Finding Dory 2016 $200,000,000 $486,295,561 $1,025,006,125
61 Toy Story 4 2019 $200,000,000 $434,038,008 $1,072,817,964
62 Toy Story 3 2012 $200,000,000 $415,004,880 $1,068,879,522
63 Doctor Strange in the Multiverse of Madness 2022 $200,000,000 $411,331,607 $952,224,986
64 Iron Man 3 2013 $200,000,000 $408,992,272 $1,215,392,272
65 Guardians of the Galaxy Vol 2 2017 $200,000,000 $389,813,101 $869,087,963
66 Spider-Man 2 2004 $200,000,000 $374,715,055 $795,888,127
67 The Batman 2022 $200,000,000 $369,345,583 $765,950,479
68 Alice in Wonderland 2010 $200,000,000 $334,191,110 $1,025,491,110
69  Skyfall 2012 $200,000,000 $304,360,277 $1,110,526,981
70 The Hobbit: An Unexpected Journey 2012 $200,000,000 $303,003,568 $1,014,938,545
71 Monsters University 2013 $200,000,000 $268,488,329 $743,455,810
72 Oz the Great and Powerful 2013 $200,000,000 $234,770,996 $490,359,051
73 X-Men: Days of Future Past 2014 $200,000,000 $233,921,534 $747,862,775
74 Ant-Man and the Wasp: Quantumania 2023 $200,000,000 $214,506,909 $463,635,303
75 The Amazing Spider-Man 2 2014 $200,000,000 $203,530,343 $709,672,746
76 Cars2 2011 $200,000,000 $191,450,875 $560,155,383
77 Black Widow 2021 $200,000,000 $183,651,655 $379.751,131
78 Fast & Furious Presents: Hobbs & Shaw 2019 $200,000,000 $173,956,935 $760,732,926
79 F9:The Fast Saga 2021 $200,000,000 $173,005,945 $719,360,068
80 Tron: Legacy 2010 $200,000,000 $172,062,763 $399,866,199
81 Black Adam 2022 $200,000,000 $168,283,344 $390,455,088
82 2012 2009 $200,000,000 $166,112,167 $757,677,748
83 Efernals 2021 $200,000,000 $164,870,264 $401,731,759
84 Fantastic Beasts: The Crimes of Grindelwald 2018 $200,000,000 $159,555,901 $648,455,339
85 Elemental 2023 $200,000,000 $154,426,697 $484,829,737
86 Terminator Salvation 2009 $200,000,000 $125,322,469 $365,491,792
87 Lightyear 2022 $200,000,000 $118,307,188 $218,768,299
88 Jungle Cruise 2021 $200,000,000 $116,987,516 $210,469,803
89 Green Lantern 2011 $200,000,000 $116,601,172 $219,535,492
90 The Flash 2023 $200,000,000 $108,167,507 $266,550,332
91 Fantastic Beasts: The Secrets of Dumbledore 2022 $200,000,000 $95,850,844 $404,560,145
92 Prince of Persia: Sands of Time 2010 $200,000,000 $90,759,676 $336,359,676
93 Killers of the Flower Moon 2023 $200,000,000 $68,026,901 $156,424,331
94 Dark Phoenix 2019 $200,000,000 $65,845,974 $246,356,895
95  Wish 2023 $200,000,000 $63,973,821 $240,368,730
96 Onward 2020 $200,000,000 $61,555,145 $133,357.,601
97 Napoleon 2023 $200,000,000 $61,524,375 $217,917.156

Wonder Woman 1984 2020 $200,000,000 $46,801,036 $166,360,232
Argylle 2024 $200,000,000 $45,207,275 $96,210,855
100 Inside Out 2 2024 $200,000,000 $13,000,000 $28,714,000

Fuente:The Num | N i . -
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_ ENTREVISTA

esde sus origenes en Girona hace 80
anos hasta gestionar 26 cines en muchas
ciudades de Espafia, Ocine es una empre-
sa familiar historica que también quiere
escribir el futuro. Optimista irredento,
tercera generacion al frente de la cade-
na, Agusti anuncia nuevas aperturas y
cree que la inversion constante y forma-
tos novedosos como las salas “urban” o
4D-Emotion son el camino para volver a
seducir a un espectador mas exigente. ;La
clave? Cada cine debe ser distinto y tener
un posicionamiento muy claro.

¢Como nacié Ocine y como se ha
desarrollado a lo largo de sus mas
de 80 anos de historia?

Nos tenemos que remontar a 1943
cuando mi abuelo decidié abrir una sala
de cine, Nuria, en lo que habia sido antes
un local de baile en Olot. Luego abrié una
segunda y después el Ulténia en Girona,
que ya era un cine mds grande con platea
y anfiteatro. Tenia un negocio relacionado
con la electricidad y lo hizo para diver-
sificar. Vio varias ventajas al cine como
que cobrabas al contado y por anticipado.
Era una época dificil de posguerra y eso
era importante. Luego abrié otros en Gi-
rona, Tarragona, Granollers... A partir de
aqui las siguientes generaciones lo hemos
hecho seguir creciendo bajo la marca del
paraguas Ocine que es una evolucion del
nombre Oscar que es el nombre de las sa-
las que abrimos en Granollers en los 90.

2 6 BOX OFFICE
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JORDI AGUSTI ILLA, CEO DE OCINE, HABLA
DE LAS OPTIMISTAS PERSPECTIVAS DE FUTURO
DE LA CADENA DE EXHIBICION ENTRE NUEVAS

APERTURAS Y PLANES DE INVERSION

[ por Juan Sarda Frouchtmann |

En Francia utilizamos un nombre distinto,
“Mon cine”.

¢Ha sido dificil mantener la empre-
sa como un hegocio familiar?

Ha habido épocas con cantos de sirena
y propuestas indecentes para vender pero
nuestra voluntad es continuar creciendo
como una empresa familiar. Competimos
con grandes circuitos que pertenecen a
multinacionales pero somos los terceros
en cuota de mercado y seguimos expan-
diéndonos. Estamos saneados y no tene-
mos de momento ningln planteamiento
de dejar de ser una empresa familiar. Nos
gusta, nos divierte, es nuestro trabajo y
nuestra ocupacion.

Comenzasteis en Girona, después
abristeis salas en otras ciudades de
Catalunya y luego ya en el resto de
Espaina e incluso Francia. {Cémo
se produce ese proceso de expan-
sion?

Por la voluntad de expandirnos. En la
época de mi padre abrir un cine en otra
ciudad parecia una agresion. En cada ciu-
dad habia empresarios locales que se de-
dicaban a esto y eran como territorios. La
evolucion del propio negocio lo fue derri-
tiendo. Ya salir de Girona e ir a Tarragona,
a 200 Kkilometros, supuso una iniciativa
empresarial importante. Luego saltamos a
Irtin por una oportunidad. Nuestro creci-
miento va en funcion de las oportunidades

que se nos presentan. Estar por estar, no.
Vamos donde creemos que hay una opor-
tunidad de negocio. Si vemos que estd sa-
turado el mercado, pasamos. Crecimiento
sostenido, sano y que tenga razon de ser.

Acabdis de inaugurar en vuestros
cines de Les Gavarres, en Tarrago-
na, una nueva sala 4D E-Motion que
incluye movimiento, aire, aromas,
agua, temblor, viento y luces. i Apos-
tar por crear una experiencia lo
mas diferenciada posible de la que
se puede tener en casa es el obje-
tivo?

Hace solo una semana que la hemos
inaugurado y los primeros datos son muy
positivos. Es nuestra primera pantalla 4D
y estamos en modo de aprendizaje. Es
verdad que hemos tenido la suerte de que
coincida con el estreno de la pelicula Del
reves 2 que esta rompiendo, pero estamos
contentos con esta sala. Crear experien-
cias distintas al “home” es el camino para
seguir. Nos tenemos que diferenciar por la
calidad. Aunque creo también que la gran
pantalla, la sala oscura, ya de por si es
una experiencia distinta. No es lo mismo
ver una pelicula en casa que en el cine: la
concentracion, dejar el mévil, sumergirte
en la historia... Siempre es mejor.

¢Queréis lanzar también el mensaje
de que seguis apostando por inver-
tir y mejorar vuestros cines? ;Tenéis



La sala ScreenX ofrece una experiencia inmersiva
' gracias a su pantalla panorémica

previstas mdas renovaciones en sa-
las o nuevas aperturas?

Apostamos por el cine sin lugar a du-

das. Acabamos de inaugurar esta sala 4D
pero hace pocos meses abrimos una sala
Kids también en Les Gavarres, hemos
abierto varias salas Premium y en este
momento ya tenemos unas 60 salas Dolby
Atmos. Continuamente estamos refor-
mando y renovando como no puede ser
de otra manera. Tenemos dos proyectos
para final de afio, de cines nuevos, uno en
Vigo y otro en Lleida.
Este primer semestre las cifras han sido
malas, no hay que esconderlo, pero desde
luego apostamos por el cine. Considera-
mos que es coyuntural, aunque vamos de
coyuntura en coyuntura. El tema de las
crisis en el cine es que permanentemen-
te ha estado en crisis. Cuando aparecio
el coche en los afios 50 porque la gente
viajaba. Competimos con todo, los viajes,
el entretenimiento, las terrazas, los mavi-
les y la macropantalla del salén de tu casa
con home cinema. La crisis del COVID ya
nos faltaba esto. Es que ni en la Guerra
civil se cerraron las salas en Espafia. Si
hemos superado la pandemia yo creo que
ya lo superamos todo. Apostamos y con-
fiamos, han sido meses mas complicados
pero estamos contentos, algunos cines
aguantan mejor que otros.

Tenéis seis salas premium y dos Ur-
ban. Estamos haciendo la enire-




vista en una de ellas, el Urban Ca-
leido. ¢{Cudl es la diferencia entre
Urban y Premium?

El concepto del cine Urban lo comen-

zamos a desarrollar en la sala X de Ma-
drid, en Alcorcén. Es un homenaje al
cine, a las peliculas... Una de las salas
ya era “urban” con mesitas y lamparitas
y peliculas en VO. Hay incluso el grafiti
interior mds grande de Espafia con moti-
vos cinematogrdficos y otros que te pue-
des “instagramear” de la mano de King
Kong o el Joker. Es precioso. Y en Urban
Caleido hemos dado otro salto con una
decoracion de los afos 20, mds art déco,
mds cuidada, acorde con este distrito fi-
nanciero del norte de Madrid. Con mucha
calidad y precios ajustados tanto en las
entradas como en el bar.
Llamamos “premium” a la butaca reclina-
ble con mesita y sofds amplios. El concep-
to Urban estd enfocado en la decoracidn,
mads art déco o mds urbana, con los sofds
mas ingleses, su mesita, su lamparita...
pero las butacas no estan electrificadas.
Se centra mds en la ambientacion y no
tanto en que te puedas espachurrar a tus
anchas en una butaca. Urban también es
para mds amantes del cine en VO. El hall
también es un espacio muy atractivo para
alquilarlo para empresas. En Caleido esta-
mos teniendo mucho éxito. Es un distrito
financiero con muchas empresas que nos
piden alquiler espacios.

¢la clave es que cada cine sea dis-
tinto?

Antes los cines se hacian todos igua-
les. No repetimos el mismo cine porque
cada lugar y cada publico es diferente.
Hay muchas tipologias de cine, desde el
mas cldsico a salas 4D con efectos como
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los de les Gavarres o la sala Urban. No tie-
ne nada que ver un cine del centro de una
ciudad que otro de centro comercial pero
todos son buenos. Cada cual tiene su sen-
tido, ubicacién, su posicionamiento y su
publico. Es muy dificil comunicar bien y
por eso es importante posicionarte de ma-
nera clara, si quieres a este publico debe
quedarle claro que te diriges a él, ya sea
de VO o mads adulto... tienes que apostar
a muerte por ese concepto y ser muy con-
secuente. El publico estd. Hay una curva
de aprendizaje cuando empiezas pero lue-
go de consolidacion. Hay que darse a co-
nocer porque cuando nos conocen, salen
encantados. Hay mucha gente que viene a
copiarnos del extranjero.

Los resultados parecen apuntar a
un fortalecimiento de las salas ur

La sala Kids convierte en una divertida sala de
juegos para que disfruten los mds pequefios
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banas y mayores dificullades para
las de ceniros comerciales. ¢Obser-
vais esta tendencia?

En nuestro caso, se ha dado. Pero no
tengo claro si es que vaya a quedarse asi.
Los cines de extrarradio han dado peor re-
sultado. Pero creo que el motivo es que
en el primer semestre ha habido una falta
de titulos potentes que son los que me-
jor funcionan en las salas de tipo mads co-
mercial. El cine urbano normalmente estd
mas posicionado al cine de autor. Creo
que es mds bien coyuntural que una ten-
dencia.

Ahora bien, hay mds recorrido para abrir
cines urbanos que de extrarradio. Hay
mas falta de oferta en el centro de las ciu-
dades por muchas razones como la ca-
restia de locales, pero si abres algo en el
centro de la ciudad, el publico lo tienes



A la izquierda, una imagen de la nueva sala 4D
E-Motion recién abierta en el centro comercial de
Les Gavarres (Tarragona) con efectos de agua,
movimiento, viento y luz. Abajo, la sala Atmos en el
OCINE Premium Stepark de Castellon

»apel juega esta cinematografia
vuestra programacion?
Nosotros estamos enfocados al box
ice, a las peliculas que funcionan. Y
sulta que los titulos que mejor suelen
dir son casi todos americanos. La capa-
dad de Hollywood para que sus produc-
ones sean interesantes en todo el mundo
un mérito incuestionable. Nos debemos
publico, es soberano, no tenemos sub-
nciones Hay algunos circuitos de cine
cardcter publico en ayuntamientos que
eden permitirse el lujo de programar
liculas poco rentables.
I otra parte, no creo que haya un “cine
opeo”, hay peliculas francesas, italia-
s, espafolas... y muchas veces tienen
target muy local porque fuera no se
tienden. Lo vemos con muchas pelicu-
5 espaiiolas, aqui tienen éxito pero en
stria no las captan. Hay que potenciar
oducciones de calidad y destacar la tarea
el productor. En Espana tenemos buenos
actores, actrices, guionistas, directores...
pero necesitamos mejores productores.
practicamente asegurado. El problema es al pronosticar el éxito de peliculas. No
que es muy costoso. Nosotros, por ejem- me atrevo a ponerme en los zapatos de Desarrolldis el programa Fidelity
plo, programamos el cine Callao en el los productores. Se ha dicho mucho que que da ventajas por acudir mas al
centro y va muy bien, aparte que es una se ha quemado Marvel pero Deadpool y cine. Mas alla de los descuentos y
sala emblemadtica en la que se realizan Lobezno tiene muy buena pinta. No creo las promociones, ¢cree que los ci-
NuUmMerosos estrenos y eventos. que debamos estar dando lecciones a Ho- nes modernos deben esforzarse por
llywood. crear un lazo personal con los clien-
El éxito de Del revés 2 ha sido como Lo que nos tenemos que preguntar es tes? ;Y como?
un balsamo para los cines y Gru 4 qué hay que hacer con la produccion es- El tema de gestion de datos de clien-
esta teniendo muy buena acogida. paiiola para que se lancen peliculas que tes, poder hacerles ofertas mds segmenta-
¢Crees que podemos hablar de éxi- tengan una respuesta en taquilla. Las pe- das, acorde con ellos, crear comunidad...
tos puntuales o de un cambio de liculas deberian hacerse para que la gente ofrecerle a veces cosas a la carta. Es muy
tendencia? las vea. Ha fallado mucho estos tltimos importante. A veces cuesta conectar con
Del revés es una gran pelicula, Pixar meses el producto local. En Francia estd ellos. Aparte de los descuentos en Fide-
son especialistas en hacer obras maestras arrasando Del revés 2 pero también Un pe- lity hay pases exclusivos, invitaciones...
y toca muy bien el tema de las emociones. tit truc en plus y El Conde de Montecristo. intentamos conectar con nuestro ptblico.
Nos alegramos mucho también porque Tenemos a la vez triunfando una pelicula En este sentido, creo que tenemos campo
Disney se ha dado cuenta de que el cami- de Hollywood junto a dos locales. de mejora. El big data esta de moda y te-
no a seguir es apostar por los cines por- Lo que hemos podido comprobar con el Nnemos camino por recorrer.
que antes no les iba tan bien por Disney cine espariiol es que es preferible pocas y Siempre estamos haciendo cosas nuevas y
Plus. Si vemos con prudencia un cambio buenas peliculas a muchas y no tan bue- la ultima que vamos a continuar es com-
de tendencia al alza y esperamos que se nas. Cuando digo buenas me refiero a que binar la proyeccion de un cldsico del cine
vaya consolidando. funcionen en taquilla. Fantastico que ha- con un concierto en vivo y en directo en la
yan estado en festivales importantes pero sala. Llevamos varias sesiones y tienen su
Varias peliculas no han dado los re- deben funcionar en la sala. El cine tiene publico. Ayuda mucho a conectar con la
sultados esperados, ¢esta acertan- que ver con el cine y si no interesa al pu- gente porque estd encantada de ver cosas
do Hollywood menos con los gustos blico que va a las salas, malo. distintas. Con el programa de fidelizacion
del publico o falta recuperar ese queremos premiar a nuestros grandes
habito de ir al cine mas alla de es- ¢Como es posible reforzar la aten- usuarios y nos permite estar en contacto
trenos puntuales muy exitosos? cion del publico por el cine euro- con ellos. Vemos, por ejemplo, en las se-
Siempre he pensado que no seria bue- peo para que pueda cubrir esos siones con concierto que la gente repite
no como productor, me equivoco mucho huecos que deja Hollywood? ;Qué mucho. BO
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_ FOCUS

CINE

E.INDEPE
MENOS TITUL
MAS COLABOR

LOS DATOS REFLEJAN QUE EL CINE EUROPEQ Y DE AUTOR
EXITOSO PRESENTA UN MANTENIMIENTO EN TAQUILLA
SIMILAR AL DEL CINE COMERCIAL FAMILIARY NOTABLEMENTE
MEJOR AL DE LOS GRANDES BLOCKBUSTERS DE ACCION.

LOS DISTRIBUIDORES INDEPENDIENTES SE QUEJAN DE

QUE LOS EXHIBIDORES DEBERIAN DAR MAS TIEMPO EN
CARTEL A SUS TITULOS Y ESTOS DE QUE SE ESTRENAN
DEMASIADAS PELICULAS SIN CAMPANAS DE MARKETING
ADECUADAS. LA DIFERENCIA MAS ACUSADA ENTRE AMBAS
CINEMATOGRAFIAS ES QUE HOLLYWOOD SE HACE FUERTE

LOS FINES DE SEMANAY EL CINE DE AUTOR ENTRE SEMANA

L

1 cine comercial, casi siempre america-
no, y el cine independiente europeo o de
otras cinematografias conviven y se necesi-
tan. El afio pasado, marcado sobre todo en
el dltimo trimestre por el retraso de algunos
grandes estrenos de Hollywood, las pelicu-
las de Estados Unidos recaudaron “solo” un
60% de la taquilla, mientras las de la UE
supusieron un 19,6 por ciento (contando
que las peliculas patrias son la mayor parte,
un 16,7% no es para tirar cohetes) y las de
“otros paises” engrosaron un 19,45%. Aqui
también hay un poco de trampa porque ti-
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[ por Juan Sarda Frouchtmann |

tulos de gran recaudaciéon como Fast and
Furious X (12,8 millones), Wonka (9,8 mi-
llones) o Mision: Imposible. Sentencia mor-
tal Parte 1 (6 millones) tienen nacionalidad
britdnica pero el ptblico las identifica como
grandes blockbusters de Hollywood.

En cualquier caso, el cine independiente es
fundamental para la buena salud de la ta-
quilla. Qued6 claro en el dltimo invierno,
cuando titulos como Anatomia de una cai-
da (2,5 millones), Fallen Leaves (789 mil),
Perfect Days (1,5 millones), La zona de in-
terés (1,2 millones) o un filme que a pesar
de ser de Hollywood como Pobres criaturas
(4,8 millones) tiene un marcado tono auto-
ral y un atractivo especial para los cinéfilos
cobraron gran importancia. No lograron

compensar del todo la falta de suministro de
blockbusters y las cifras mejorables de algu-
nos, pero si supusieron un pequeno bdlsa-
mo para unas salas sedientas de espectado-
res poniendo en valor su crucial aportacion
a una taquilla saneada.

Ancestralmente, los distribuidores han pro-
testado porque consideran que los exhibi-
dores siguen con sus titulos una dindmica
similar al de los grandes titulos americanos.
Es decir, se fiarian de manera preferente por
el resultado del primer fin de semana en
taquilla como sefal, cuando creen que sus
peliculas se cocinan mds “a fuego lento” y
necesitan un cierto tiempo de “boca-oreja”
para calar en un publico por lo general mds
adulto y al que también le importa menos
“la novedad”. O sea, que no estd tan ansioso
por ver en el estreno la pelicula como puede
suceder con los fans de los superhéroes o
muy notablemente, el terror, que tiene un
efecto llamada inmediato pero se desgasta
mads rapido.

Los nuimeros parecen indicar que los dis-
tribuidores tienen cierta razén al poner en
valor el mejor mantenimiento de sus titulos.
De las 22 peliculas de corte autoral que apa-
recen en la tabla 1, si solo nos fijamos en las
mds exitosas, veremos que con frecuencia
recaudan en el primer fin de semana un por-
centaje inferior al total de lo que sucede en
los blockbusters como vemos en la tabla 2.
A favor de esta tendencia, parecen jugar dos
factores. Por una parte, que efectivamente
en estos titulos tienen un papel mads influ-
yente las recomendaciones de amigos y la
prensa, y por la otra que las nominaciones
y los premios importantes (léase sobe todo
Goya y Oscars) tienen la capacidad de volver




MANTENIMIENTOS BLOCKBUSTERS 2022-2024

‘ FECHA DE PORCENTAJE1 | TFINDE | 2SEMANA |  2FINDE  [5SEMANA| 5FINDE
PELICULA estReno | D'STRBUDORA | kv ysroraL | semana | ENTERA | SemanAsolo | ENTERA |sewanasoo| O
Avatar:El sentido del agua 16/12/22 | The Wal Disney Studios | 1530%  7.526.000 7.860.806 3.624.648(52%) 4097000 2870000 49035008 medida en los Goya, o La zona de interés,

Guordianes de la Galaxiavol.3 | 05/05/23 | The Walt Disney Studios |~ 27.30% | 3.093.777 2.916.264 1.897.265(-39%) 608.140 336596 11.335.062 . fu ) illa d
Spider-Man: Cruzando el multiverso | 02/06/23 Sony 2650% | 2.182.821| 2.080.980 1.184508 (-46%) 731418  297.406 8.228.209 que resucito con fuerza en la taquilla des-
Indicna Jones y ol dia del desfino | 28/06/23 | TheWaltDisney Studios~ 22,10% | 2.611.000 3048056 1574136 (40%) 772203 330153 11797061 DU€s de ganar el Oscar a la mejor pelicula
Vacaciones de verano 06/07/23 Sony 1552%  |1.151.276 1.865.426 772.757 (-33%) ~ 727.400 229601 7417977 extranjera o Pobres criaturas, aupada por el
Barbie 20/07/23 Warner 1675% 5310246 9770691 3629001 (30%) 2341677 73942 BNTM6 (e 3 1a mejor actriz para Emma Stone.
Campeonex 18/08/23 Universal 14,60% 1733458 3226408 1.299.595(25%) 969.405  490.685 11.888.158 . 3

Five Night at Freddy's 0111723 Universal 2080% 2232580 1451185 963040(58%) 308964 128890 7480696 Y finalmente vemos titulos de autor que
Wonka 0612/23 Warner 1480% 2160472 1936909 1.377.789(-34%) 1962314 583456 1459239  ya llegan con una importante campana de
Dune Parte 2 01/03/24 Warner 2300% 3160871 3669.063 2330.799(26%) 1747718 854571 13527621 promocién y en muchos casos con premios

Fuente: Icaa/Comscore - Elaboracion de Box Office

De arriba a abajo, tres grandes éxitos recientes del
cine de autor, Emma Stone oscarizada por Pobres
criaturas, Perfect Days de Wim Wenders y Fallen
Leaves de Aki Kaurismdki

a “levantarlas” aun cuando lleven semanas
en cartelera y resucitarlas casi como si fuera
el milagro de Ldzaro.

En el apartado de peliculas muy beneficia-
das por el “boca oreja” vemos titulos como
Argentina. 1985, que en su primer fin de
semana recaud6 98 mil euros, lo cual supo-
ne solo un 10,90% de su total de 900 mil
euros. Un caso muy claro es la espaiola
El maestro que prometio el mar, una de las
sorpresas de la temporada, que gracias a un
excelente acogida del publico logré pasar de
un estreno discreto de 115 mil euros a un
excelente resultado final de 1,7 millones.
Y sin duda se vieron muy beneficiadas por
las recomendaciones personales tres titulos
como los mencionados Anatomia de una
caida, Fallen Leaves y Perfect Days, que en
su primer fin de semana solo recaudaron un
10,2%, 12,6% y 12,8% del total siendo éxi-
tos de largo recorrido.

Algunas de estas peliculas también tuvie-
ron excelentes mantenimientos gracias a su
éxito en la temporada de premios como se
ha mencionado. Solo asi se entiende que As
Bestas, ganadora de 9 premios Goya, solo
hubiera recaudado en su quinta semana de
exhibicion 2,8 millones cuando llegé a ama-
sar 7 millones. Lo mismo sucede con otra
pelicula patria como 20.000 especies de abe-
jas, que tuvo una larga trayectoria gracias a
su triunfo en los premios Forqué y en menor

importantes a sus espaldas y tienen un com-
portamiento similar al de los blockbusters,
recaudando en torno a un 20-25% en su pri-
mer fin de semana. Son peliculas como la
Palma de Oro El tridngulo de la tristeza, Mi
crimen, respaldada por un director célebre
como Francois Ozon o El sol del futuro, por
otro como Nanni Moretti. Lo vemos también
en una pelicula de Hollywood como Misterio
en Venecia, respaldada por una gran campa-
fla de promocién con un 22,6% el primer
fin de semana respecto al total.

DEL BOCA-OREJA A LA CUOTA

Vistos los niimeros, cabe consultar a los
implicados. Segin Lara P. Camiiia, presi-
denta de ADICINE, la asociacion de distri- )




PRIMER FIN DE SEMANA VS TOTALY MANTENIMIENTO PELICULAS DE AUTOR 2022-2024

a

——— TFINDE | PORCENTAJET | 2 SEMANA 2 FIN DE 3 SEMANA 3FIN DE
ESTRENO SEMANA | FINDEVSTOTAL |  ENTERA SEMANA SOLO ENTERA | SEMANASOLO | ENTERA | SEMANASOLO |  SEMANA ABSOLUTO
La fotdgrafa de Monte Veritd | 05/08/22 Surtsey 16.333 22,63% 23300 9223 (-45%) 13927 5170 (-44%) DESAPARECE,  DESAPARECE  DESAPARECE 72.165
Argentina. 1985 30/09/22 = A Contracorriente 98.075 10,90% 197.664 100.614 (+3%) 202.695 100.731(+1%) 76.783 43.722 695.982 899.265
As bestas 11/11/22 | A Contracorriente 454.351 6,47% 726553  469.046 (+3%) 459.100 269.441(-43%) 678.362 262473 2.832.649  7.019.991
La emperatiriz rebelde 02/12/22 Adso 39.756 27,00% 65.793  19.508 (-51%) 19.248  9.018(-54%)  DESAPARECE  DESAPARECE  DESAPARECE 147.374
La ballena (The Whale) 27/01/23 | Youplanet Pictures 402.583 22,00% 504712  283.933(-30%) 332.334  175.786(-39%) 11.116 60285  1.536.808  1.824.110
El tridngulo de la tristeza 17/02/23 | Avalon/elastica 210216 18,70% 284.522  165.940(21%) 205.705 114.856(31%) 71.808 37.394 927.026  1.124.812
20.000 especies de abejas 21/04/23 Bteam 161.902 15,70% 247.566  133.072(-19%) 150.976  62.659(-55%) 93.578 36.675 767562 1.031.273
Mi crimen 05/05/23 | Caramel/Bteam 78.084 23,60% 95592  50.544(-36%) 73.346  31.854(-37%/ 22.474 11.160 306.175 330.358
Las ocho montafias 19/05/23 Avalon 74.202 19,10% 102985  57.131(-23%) 75.889  39.938(-34%) 23.540 10.242 326.145 387.867
El sol del futuro 15/09/23 Caramel 118,011 30,42% 156.908  79.079(-33%) 85.657  32.700(-59%) 53.524 20.024 414.990 487.782
Misterio en Venecia 15/09/23 | 20 Century Studios 1.069.315 22,66%  1.193.982 715.312(-33%) 657.939 | 369.783(-48%) 474.063 240.182  4.309.118]  4.718.438
Monstruo 29/09/23 Vertigo 26.850 14,10% 76.698  23.643(-12%) 36.377 15.355(-36%)  DESAPARECE| DESAPARECE  DESAPARECE 190.261
Cerrar los 0jos 29/09/23 Avalon 83.217 18,60% 162929  67.529(-19%) 105.871  43.398(-37%) 48.447 19.893 400.464 447.666
El maestro que prometi6 el mar | 10/11/23 Filmax 115.816 6,80% 229.151 128.922(+11%) 196.767  95.652(-26%) 259.850 126.831 998.376  1.706.891
Anatomia de una cafda 06/12/23 elastica 254.981 10,23% 326.382 174.179(-33%) 187.485  82.641(-53%) 204.458 81.564  1.336.040  2.490.916
Fallen Leaves 29/12/23 Avalon 99.307 12,58% 207722 87.216(-14%) 162,903 79.401(-8%) 64.767 32.388 720.390 789.341
Perfect Days 12/01/24 | A Contracorriente 197.449 12,79% 312786 184.919(-8%) 250.712 132.796(-27%) 126.292 73589 1.070.198  1.543.437
La zona de inferés 19/01/24 | elastica/Wanda 198.647 16,40% 278.049 137.616(-31%) 175.848  81.617(-41%) 63.636 32.601 770195  1.208.596
Pobres criaturas 2601724 | The alt Disney 798.082 1670%  1.219.546 691.643(-31%) 897.027 514.496(-26%) 469.403 285702 3.977.739|  4.771.133
Sala de profesores 02/02/24 | A Contracorriente 130.192 18,00% 217.624  114.498(-13%) 143187 78.616(-31%) 65.367 35.510 666.498 723.505
La estrella azul 23/02/24 | Wanda Vision 110.012 22,00% 128067  69.907(-36%) 104.088 55.310(-21%) 40.314 22.450 456.162 498.782
Pequefias cartas indiscrefas | 05/04/24 Deaplaneta 122.839 30,00% 142,053  75.775(-38%) 94489 42.491(-44%)  DESAPARECE  DESAPARECE  DESAPARECE 410.989

buidores independientes: “El ‘boca oreja’ es
incluso mds importante ahora que antes de
la pandemia porque cuesta mds sacar al es-
pectador de casa, antes el estreno temia mds
fuerza. Tienen razon los exhibidores cuando
dicen que se estrenan demasiadas peliculas,
pero el espectador de cine independiente ne-
cesita mds tiempo de coccion. Es un poco
mads lento a la hora de escoger las peliculas
y menos sensible a la publicidad y en cam-
bio le importan mucho las recomendacio-
nes de sus amigos”. Maria Luisa Gutiérrez,
capo de Bowfinger y presidenta de AECINE,
asociacion de productoras independientes,
la secunda ofreciendo algin matiz: “Creo
que la exhibicion cinematografica hay un
cortoplacismo brutal pero las salas de cine
pertenecen a empresas privadas y no se les
puede obligar a tener una sala vacia, salvo
due se le incentive desde las instituciones
publicas con ayudas. Por otro lado, yo vivo
en el lado del productor independiente es-
paiiol y muchas veces tenemos la sensacion
de que nuestras peliculas estdn colocadas en
pases no competitivos, y que hay peliculas
extranjeras que abarcan el 80% de los pases
etc... también tenemos la sensacién de que

El maestro que prometié el mar fue una de las
sorpresas del invierno de 2023. Gracias al boca oreja,
la pelicula solo engrosé el primer fin de semana un
6,6% de su taquilla total, llegando a recaudar unos
notables 1,7 millones de euros

nuestras peliculas independientes compiten,
con el mismo distribuidor independiente la
mayoria de las veces, con otras peliculas que
se estrenan a veces el mismo fin de semana
o el siguiente...”. Y finaliza interrogandose:
“;Todas las peliculas espaiiolas que tienen
ayuda tienen que estrenarse en salas cine-
matogrdficas? ;deberia haber una cuota de
mercado por complejo para que haya mads
diversidad en el punto de venta?”.
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Al otro lado, Alvaro Postigo, director gene-
ral de MKk2 y presidente de FECE, la patronal
mas grande de la exhibicién, ofrece otra ver-
sion: “No conozco a ningtn colega que qui-
te una pelicula de su programacion cuando
gana dinero. Siempre puede haber el que se
equivoca y hace una tonteria o el que la qui-
ta por presiones de una distribuidora y se
ha comprometido a estrenar mas de lo que
puede digerir, todo puede pasar en esta vida




De arriba a abajo, dos peliculas independientes
que han superado expectativas aupadas por
los premios: la francesa Anatomia de una caida,
Palma de Oro y la britéinica La zona de interés,
Oscar a la mejor pelicula extranjera

aunque creo que son practicas que han ido
desapareciendo. Pero en la inmensa mayo-
ria de los casos, insisto, nadie retira un titu-
lo que hace dinero, y menos cuando viene
de un distribuidor independiente con el que
tienes mejor porcentaje que con una major”.
Los exhibidores, ademds, ven su margen de
maniobra un tanto limitado por las imposi-
ciones que marca la propia ley. Actualmen-
te, estan obligados a dedicar un 25% de su
programacion a peliculas europeas o ibe-
roamericanas. Una imposicién que la nueva
normativa, aun en tramite parlamentario,
rebaja al 20%. A un lado, los indies la de-
fienden con uiias y dientes. Dice Lara Cami-
fa de Adicine: “Es negativo rebajarlo del 25
al 20% porque es la tinica garantia para que
se mantenga la diversidad en los cines, algo
que quiza no es tan necesario en las grandes

ciudades pero si es
crucial en nucleos
menos poblados.
Y no, no creo que
los exhibidores de-
ban recibir alguna
compensacion por ello.
Los cines suelen tener mds de una sala y
hay espacio para todos”. Maria Luisa Gutié-
rrez, de AECINE, vuelve a introducir mati-
ces: “Creo que no es tan importante la cuota
como el como se mide esa cuota y si tiene
sentido como se hace. Hace afios, iba por
dias de proyeccion (daba igual un pase o 4).
Ahora es por el nimero de sesiones (lo que,
en principio, deberia de ser mas justo), sin
embargo hay 6 meses al afio de poca oferta
de cine espariiol (primeros de afio) y mucha
oferta concentrada en los ultimos meses.
3Qué se hace si no hay peliculas con las que
cumplir la cuota? ;Se compensan en los 6
meses en los que si que hay oferta y se mide
por afio?. Habria que ser mds especifico con
esto. Porque la falta de claridad en la medi-
cion (dias, semanas, meses, afos...) lleva a
la dificultad de cumplimiento. También hay
que ver el efecto BREXIT en la cuota. Antes
las peliculas de Reino Unido formaban parte
de la cuota europea, ahora no”.
Finalmente, claro, Postigo, de FECE, que ha
hecho caballo de batalla su supresion, pro-
testa: “Nosotros somos los primeros que no
queremos depender solo de una cinemato-
grafia como la de Estados Unidos. Esa cuota
es percibida como negativa porque nosotros
abogamos por un sistema de incentivos, no
de sanciones. Somos el tinico sector al que
se quita por ley un 20% de sus inversiones
y estd sometido a un régimen de multas, es
una manera cuando menos pobre de con-
vencernos. Es como si al del Corte Inglés
le obligas a que dedique dos plantas de sus
grandes almacenes a determinado produc-
to. La ley anterior obligaba a que se hiciera
un informe sobre cdmo ha funcionado esa
cuota del 25% pero nunca se ha hecho tal
informe, que hubiera sido indispensable an-
tes de volver a legislar. Hay bastante oscu-
rantismo”.

¢(DEMASIADAS PELICULAS?

Para Lara Camifia el resultado de una
pelicula independiente no depende tanto
del volumen de inversion en publicidad y
marketing como de que “todas las patas del
lanzamiento estén bien engrasadas, no se
trata solo del dinero que te gastas directa-
mente”. Postigo, de FECE, por su parte se

dqueja de que las distribuidoras indepen-
dientes lanzan demasiadas peliculas sin la
inversion suficiente: “Con la digitalizacion
el coste actual de estrenar una pelicula es
bajisimo comparado con hace 15 6 20 arios.
Lo que ocurre es con frecuencia las distri-
buidoras independientes se gastan poco
dinero en el lanzamiento con las famosas
campanas digitales que les salen muy ba-
ratas. Y los exhibidores no podemos permi-
tirnos el lujo de esperar a que las peliculas
se hagan. Si miramos los niimeros, Adicine
lanza muchisimas mds peliculas que Fedici-
ne cuando éstos alcanzan un 60 o 70% de
la recaudaciéon”. Maria Luisa Gutiérrez, por
su parte, plantea interesantes interrogantes:
“Creo que muchas peliculas no irian al cine
si no fuera porque en las ayudas publicas
se exige ese lanzamiento. E igual que ahora
se va a hacer una ley del cine y el audiovi-
sual, ;Por qué no darle una vuelta a si to-
das las peliculas con subvencion tienen que
ser cinematograficas?. Desde luego que, por
orden de prioridades, las cinematograficas
son las que hay que proteger en primer lu-
gar porque son las que estdn en riesgo pero,
si hubiera distintas formas de financiar las
peliculas sin ciertas obligaciones, quizds no
nos encontrariamos con tantos estrenos”.
Finalmente, en medio de la controversia,
estd claro que tanto productores, distribui-
dores y exhibidores quieren lo mismo, o sea,
que las peliculas hagan dinero. Y si parece
claro que como sefala Postigo no es ldgico
que cada semana se estrenen mas de 12 ti-
tulos, también es preceptivo que haya una
mayor colaboracion entre todos los actores
implicados. “Los exhibidores podemos ha-
cer mds a la hora de promocionar el cine
independiente ya que es evidente que en
el caso de titulos de majors esa presion la
puede meter el distribuidor. Estamos en ello,
con redes sociales, tarjetas de fidelizacion y
trabajando bien el puiblico mds de proximi-
dad. Pero hay que racionalizar los estrenos
en cuanto a nimero y dia de lanzamiento
porque no puede ser que haya estrenos cua-
tro dias a la semana para comunicar mejor.
Y sobre todo, las distribuidoras deben lan-
zar menos titulos y con mds cuidado, traba-
jando codo con codo con la exhibicién con
tiempo”. Camina le secunda: “Totalmente de
acuerdo. La colaboracién es la clave. Cuanto
antes comencemos a calentar las peliculas
mucho mejor para todos, eso es especial-
mente importante en el cine independiente.
Cuando te ponen el trailer simplemente eso
ya ayuda un montdn”.

© Disney (1); Elastica/Wanda (1); Elastica (1); Master Mind Limited/Wim Wenders Productions (1):
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_ FOCUS

EL DECLIVE DE LA
CLASE MEDIA EN LA
TAQUILLA ESPANOLA

SEGUN EL OBSERVATORIO AUDIOVISUAL EUROPEO, LOS BLOCKBUSTERS DE
HOLLYWOOD COPARON EL 32% DEL MERCADO EN EUROPA EN 2022, MAS
QUE NUNCA. EN NUESTRO PAIS, INCLUSO MAS, REPRESENTAN UN 50%. SE TRATA
DE UN MODELO QUE SOBRE TODO HA PERJUDICADO A LAS PELICULAS DE

“"CLASE MEDIA". ANALIZAMOS LA EVOLUCION EN LA ULTIMA DECADA DE ESAS
PRODUCCIONES EN LATAQUILLA, CLAVES PARA QUE SALGAN LA CUENTAS

por Juan Sardda Frouchtmann

ntre el cine de autor y el blockbuster, exis-
te la “clase media”, aquellas producciones
due no compiten con las segundas en cuanto
a presupuesto y espectacularidad ni tampoco
basan su potencial en el prestigio como las
primeras, esas peliculas a “medio camino”
que pretenden atraer a la mayor cantidad
posible de espectadores utilizando géneros
populares como la comedia, el thriller, la ac-
cion, el drama o el terror, donde mejor sobre-
vive. Su declive en la taquilla, acompafiado
de un sistema de megaestrenos constantes
por parte de Hollywood cada vez mds caros
y espectaculares, se ha convertido en un t6-
pico sobre la industria actual. Un panorama
en el que los propios estudios cada vez pro-
ducen menos peliculas pero mds caras y con
lanzamientos mds masivos. En el periodo de
1995 a 2009, los seis grandes estudios (War-
ner, Universal, Sony, Paramount, Disney y
Fox) produjeron 112 peliculas en total cada
ano para ser estrenadas en cines. En los lti-
mos quince afios (excluyendo el pandémico
2020) ese numero se ha reducido a 83.
La apuesta de Hollywood por el tamaifio pro-
pici6 una década pasada en la que el block-
buster impuso su reinado. Segtn los analis-
tas, ya no seria tanto la era del blockbuster,
que arranca en los afios 80 con Spielberg y
reina en los 90, sino la de la “franquicia” en
la que los grandes estudios encadenan estre-
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nos de Marvel, DC Comics, La guerra de las
Galaxias o Fl sefior de los anillos. La estrate-
gia de la poderosa industria americana tuvo
su efecto inmediato en taquilla. El informe
del Observatorio Audiovisual Europeo ‘An
analysis of European box office structure
2010-2022’, publicado el pasado diciembre,
demostré que las superproducciones esta-
dounidenses representaron en ese periodo el
32% de todas las entradas de cine vendidas
en Europa en 2022. En nuestro pais, es mu-
cho mads. Si en 2014 (muy marcado por el
éxito de la espafiola Ocho apellidos vascos)
“solo” representaron un 27% del mercado,
en 2019, el gran afo de las grandes franqui-
cias, ya fueron un impresionante 52,9%. Se
entiende por blockbuster toda pelicula lanza-
da con mas de 300 cines en su estreno.

Lo que los blockbusters han ganado en taqui-
lla lo ha perdido la “clase media” america-
na, que en 2014 representaba un 28% de la
taquilla, en el “glorioso” 2019 un 21% y en
los primeros seis meses de 2024 un 22%. La
cuota del 50% para blockbusters se mantie-
ne estable. El problema por una parte es que
en tiempos en que algunos de estos grandes
titulos no estan rindiendo tanto como se es-
peraba de ellos y, por la otra, que el sistema
es muy vulnerable a que haya suministro
de blockbusters y no fallen, el modelo de la
“franquicia” eterna parece mostrar sus pri-

meros afiicos. Y muchos se preguntan si Ho-
llywood no ha caido en su propia trampa al
abandonar no solo a un tipo de peliculas si
no también de puiblico mas adulto que apre-
cia la cuidada manufactura de Hollywood
pero no esta interesado en superhéroes o sa-
gas fantdsticas.
En las tablas 2, 3 y 4. vemos la evolucion del
impacto de las peliculas de clase media en
la taquilla espaiiola en los tltimos diez afios.
En el caso del cine europeo, parece apreciarse
que aguanta mejor el cine de autor de corte
dramadtico con grandes directores detrds de
la cAmara que géneros populares, en los que
Hollywood ejerce un enorme dominio. Para
poder entender mejor esta evolucion, anali-
zamos la recaudacion total de 20 peliculas de
“clase media” estrenadas a lo largo de este
2024, cuya carrera comercial en cines ya ha
finalizado, y la comparamos con lo que ob-
tuvieron otras 20 de 2019, antes de la pande-
mia en un afio excepcional para el cine, y lo
mismo con 2014. Entre las peliculas seleccio-
nadas existe una amplia variedad de géneros
y publico potencial para poder comparar ti-
tulos de target similar a lo largo de los afios.

2014: TAN SOLO TRES PELICULAS
RECAUDARON MENOS DE UN MILLON
DE EUROS

Como podemos apreciar en 2014 (tabla 2),
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PELICULAS DE CLASE MEDIA 2019

PELICULA RECAUDACION

Ad Astra 4.497.693 €
After. Aqui empieza fodo 2.946.240 €
Creed II: La leyenda de Rocky 5.006.038 €
Dia de lluvia en Nueva York 2.243.327 €
Dios mio, ¢pero qué te hemos hecho ahora? 2.869.721 €
El vicio del poder 1.804.257 €
Glass 5.468.260 €
Green Book 9.429.881 €
Historia de un matrimonio 75.266 €
La espia roja 1.379.895 €
La favorita 3.558.760 €
Maria Reina de Escocia 1.331.309 €
Midsommar 585.934 €
Mujercitas 4.634.874 €
Mula 5.337.138€
Punales por la espalda 4.471.988 €
Super empollonas 106.606 €
The Farewell 199.302 €
Us (Nosotros) 3.377.216 €
Yesterday 3.967.484 €

Fuente: lcaa/Comscore

hay varias comedias, que son el epitome de
la pelicula de “clase media” que queremos
analizar, no muy caras pero con clara voca-
cién comercial. Titulos como Dios mio, ;pero
qué te hemos hecho?, que llego a las salas de
nuestro pais como uno de los grandes fené-
menos recientes del cine francés y que en-
groso 8,8 millones de euros; Chef, con un po-
deroso reparto encabezado por Jon Favreau,
Sofia Vergara y Scarlett Johansson y cuya
recaudacién rondd los 2 millones de euros
en la taquilla espafiola; o Magia a la luz de
la luna, de Woody Allen, que logré casi 2,9
millones de euros en taquilla.

Vemos también una pelicula de terror, Ouija,
que consiguio recaudar alrededor de 2,9 mi-
llones de euros en taquilla, y un thriller, Per-
dida, con David Fincher al frente y con Ben
Affleck y Rosamund Pike. La pelicula lleg6 a
las salas con el aplauso unanime de la critica
y recaudo6 en Espaiia 5,2 millones de euros.
A su vez, I Origins representa una de las pe-
liculas de ciencia ficcion de la lista, una cinta
independiente de muy poco presupuesto y
que en su dia recaudo en taquilla apenas 200
mil euros. También aparecen otras propues-
tas de la ciencia ficcion independiente como
Her, ganadora del Oscar a Mejor Guion Origi-
nal y que consiguié recaudar en Espaiia 1,2
millones de euros e incluso Mommy, cinta
autoral canadiense de Xavier Dolan que mez-
cla la ciencia ficcion con el drama familiar
y que paso por nuestra taquilla recaudando
126 mil euros en taquilla.

En cuanto al drama, en la lista hay titulos
como Trash, ladrones de esperanza, drama
britdnico de aventuras que logré casi 1,27
millones en nuestra taquilla. También hay ti-
tulos muy destacados de aquel ailo como Bo-
yhood, drama familiar de Richard Linklater
que fue considerada como una de las mejores
peliculas de 2014 y que recaudd en nuestro
pais 1,46 millones de euros. Mientras tanto,

_

Adam Driver en Ferrari p-

N

El juez, protagonizada por Robert Downey
Jr., es un drama judicial que recaudo 1,4 mi-
llones de euros.

Otros dramas del listado que llaman la aten-
cién por su éxito son el drama histdrico La
ladrona de libros, con alrededor de 5,2 millo-
nes de euros recaudados, Agosto, melodrama
con un reparto encabezado por Meryl Streep
y que logré 3,2 millones de euros en taquilla,
la cinta de los Hermanos Coen A propdsito de
Llewyn Davis, con 1,3 millones de euros o
Nebraska, que logré una recaudacion de al-
rededor de 1,5 millones de euros en taquilla.
En cuanto a la polaca Ida, representa al dra-
ma europeo, ya que fue un titulo muy impor-
tante en el circuito del cine de autor en 2014,
con Oscar a la Mejor Pelicula Extranjera in-
cluido y con una recaudacion en Espana de
627 mil euros.

Finalmente, Bajo la misma estrella es la pe-
licula dirigida al publico joven de la lista de
2014. Se trata de un drama romdntico basado
en el bestseller de John Green que llego a las
salas de cine con mucha expectaciéon y que
logro en la taquilla espaiiola casi 3,7 millones
de euros.

Como podemos apreciar en la lista, de veinte
titulos, tan solo tres recaudaron menos de un
millén de euros. Ademas de Ida y I Origins,
propuestas muy de nicho que no aspiran a
un gran éxito en taquilla, aparece Big Eyes,
drama biogrdfico de Tim Burton con Amy
Adams y Christoph Walz que apenas recaudo
693 mil euros en taquilla, unos datos

2019: CIFRAS TODAVIA MEJORES QUE
EN 2014

Dando un salto de cinco afios en el tiem-
Po, nos encontramos ahora en el afio previo
al de la pandemia (Tabla 3). Pufiales por la
espalda, una mezcla de comedia y misterio
de detectives, con Daniel Craig y Chris Evans
logré recaudar 4,7 millones de euros, casi
la mitad que Dios mio, ;pero qué te hemos
hecho? pero mucho mas que Chef. Ese afo
se estrend la secuela de la comedia francesa,
Dios mio, ;pero qué te hemos hecho ahora?,
que, con unos correctos 2,9 millones de eu-
ros se quedo lejos de la cinta original.
También logré muy buenos resultados Green
Book, ganadora del Oscar a la Mejor Pelicula
aquel ano y que logré en la taquilla 9,4 mi-
llones de euros, datos muy superiores a las
anteriores citadas. En cuanto a comedias ro-
manticas, estan Dia de lluvia en Nueva York,
de Woody Allen, que consigui6 2,2 millones
de euros, aunque en este caso con peores da-
tos que Magia a la luz de la luna, y Yester- )

A
)

Beekeper: El protector con
Jason Statham

-
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day, basada en las canciones de Los Beatles,
estuvo cerca de los 4 millones. Por otro lado,
estd The Farewell, una comedia dramaética
con buenas criticas que solo gand en taquilla
199,3 mil euros.

En cuanto al cine de terror, dos peliculas muy
bien valoradas en su momento: Midsommar
y Us. La primera de ellas, mds autoral, ya
que viene de un director muy valorado en el
género como Ari Aster, recaudo casi 586 mil
euros, mientras que, a la segunda, que su-
puso el segundo titulo de Jordan Peele, logro
en Espafa nada menos que alrededor de 3,38
millones de euros en taquilla, superando en
400 mil euros a Ouija, algo de lo que Mid-
sommar se quedé muy lejos.

Un filme destacado de 2019 en cuanto a la
ciencia ficcion fue Ad Astra, ya que fue una
propuesta muy novedosa que mezclaba a
Brad Pitt con una historia intima e indepen-
diente, alejandose de los esquemas habitua-
les de la ciencia ficcion. La pelicula logré casi
5 millones de euros, una buena cifra para
una pelicula de “clase media”. Glass, de Sh-
yamalan, la podemos comparar con Perdida,
con James McAvoy y Samuel L. Jackson re-
caudo casi 5,5 millones de euros, cifras ape-
nas superiores a las de Perdida, por lo que su
desempeiio fue bastante similar.

Por parte del drama, Mula, dirigida y prota-
gonizada por el legendario Clint Eastwood y
due consiguid unas cifras que rondaron los
5,3 millones o Creed II: La leyenda de Roc-
ky, continuacién de la franquicia de Rocky,
también logré buenos resultados con unos 5
millones de euros.

Mortensen y Mahershala Ali
en Green Book

Muy importante en 2019 fue Mujercitas, dra-
ma romdntico de Greta Gerwig, con un repar-
to encabezado por Saoirse Ronan, Timothée
Chalamet, Emma Watson y Florence Pugh.
Fue todo un éxito de critica y publico, llegd
como nominada a los Oscar y recaudd en
nuestro pais 4,63 millones de euros. A todos
estos dramas les fue mucho mejor que a los
de 2014, tales como El juez, Trash, ladrones
de esperanza, Nebraska, Philomena o Agosto.
La pelicula juvenil de la lista de 2019 es After,
aqui empieza todo, basada en una novela exi-
tosa recaudé en Espaiia 2,9 millones de eu-
ros, por lo que salié perdiendo frente a Bajo
la misma estrella, aunque no por mucha di-
ferencia.

Por ultimo, Maria, reina de Escocia es una
pelicula europea independiente, y, al igual
que la polaca Ida, el contexto histérico juega
un papel fundamental en su trama. La cinta
britanica dejé en la taquilla 1,3 millones de
euros, por lo que supera por mds del doble
a la polaca. No deberia tampoco extrafiar de-
bido a su pais de procedencia y reparto, que
conté con nombres como Margot Robbie y
Saoirse Ronan.

Por lo tanto, la lista de 2019 deja unos resul-
tados en taquilla incluso mejores que los de
2014, con varias cintas por encima de los 5
millones de euros en taquilla. Por debajo del
millén de euros estuvieron Historia de un
matrimonio, pelicula muy destacada aquel
afio y que fue a los Oscar, pero que su reco-
rrido en salas fue muy breve y limitado al ser
un original de Netflix y Stiper empollonas, co-
media juvenil independiente, que acompaiia-

PORCENTAJE SOBRE TOTAL BLOCKBUSTERY CLASE MEDIA USA

PELICULAS DE CLASE MEDIA 2024

RECAUDACION
2.337.217 €
683.513 €
2.039.290 €
443.966 €

PELICULA
Beekeeper: El protector
Chicas malas
Civil War
Desconocidos
Dream Scenario 124127 €
El clan de hierro 210.556 €
Ferrari 1.675.276 €
La piscina 1.516.337 €
La quimera 151.755 €
La zona de inferés 1.208.596 €
1.322.331 €
1.682.679 €
341.300 €
70.184 €
4.771.133 €

Los nifios de Winton

Los que se quedan

Monkey Man

Pequenas cartas indiscretas
Pobres criaturas

Priscilla 505.845 €
Rivales 1.318.559 €

162.740 €
512,679 €
103.730 €

Sangre en los labios
Secretfos de un escandalo
The Beast (La bestia)

Fuente: lcaa/Comscore

ron en este grupo a las ya mencionadas The
Farewell y Midsommar.

2024: LA MEJOR PELICULA DE LA LISTA
RECAUDO 4,7 MILLONES DE EUROS

Por fin, llegamos al afio clave de la com-
parativa, en el que la lista (tabla 3), donde
aparecen titulos de indole parecido a los an-
teriores, nos permitira comprobar si, efecti-
vamente, las peliculas de clase media han
perdido poder en la taquilla.
Uno de los mayores éxitos de critica y ptiblico
de lo que va de 2024 ha sido sin duda, Pobres
criaturas, lo dltimo de Yorgos Lanthimos con
Emma Stone. Esta comedia negra con ele-
mentos de fantasia llegé con mucha expecta-
cion y figuré como una de las favoritas en los
Oscar. Su recaudacion, de 4,7 millones de eu-
ros, es la mejor del listado. Ademads, sus datos
fueron incluso mejores que los de la anterior
cinta de Lanthimos, La favorita.
Si solo fuera por este titulo, podriamos decir
que no se nota la caida de las peliculas de
clase media, ya que supera de forma abru-
madora la recaudacion de The Farewell, y
algo similar pasa con Chef. Sin embargo, no
se puede decir lo mismo de Dios mio, ;pero
qué te hemos hecho?, o de Green Book, cuyos
rendimiento en taquilla fueron el doble de
cuantiosos, lo que demuestra la buena salud
de la que gozaban entonces estas propuestas.
Pero en 2024 se estrenaron también otras co-
medias con pobres resultados, como Chicas

TAQUILLA | TAQUILLA PORCENTAJE
TOTAL BLOCKBUSTERS BLOCK.

2014 518,18 M 1412 M 27,20%
325,42 M 52,90%
193,7 M 99.8 M 51,80%

CUOTA BO
ESTADOS UNIDOS

CUOTA BO
EUROPA

CUOTA CLASE

ANO MEDIA USA malas, remake en clave musical de la pelicu-
la juvenil del mismo nombre. Pese a seguir la
estela de una de las comedias juveniles mds

relevantes del siglo, apenas recaudé 683 mil

2019 614,74 M

2024 (1 SEM)

Fuente: Icaa/Comscore
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euros. Y, por otra parte, estd Dream Scena-
rio, comedia surrealista de Nicolas Cage que
consiguio solo 124 mil euros en la taquilla.
La piscina ha sido una de las mejores peli-
culas de terror en taquilla en lo que va de
afo, con 1,5 millones de euros recaudados.
No obstante, al tinico filme de terror que ha
conseguido superar es a Midsommar, que,
ademds, es una propuesta bastante mds in-
dependiente, ya que, entre otras cosas, la
primera la distribuyé Universal y la segunda
A24. Por su parte, Us recaudo el doble que
la cinta en cuestion, mientras que Ouija le
supera en mds de un millén de euros. En
este caso, si que se aprecia el declive, al me-
nos en cuanto al terror, un género que suele
funcionar en taquilla.

Al thriller Sangre en los labios, que lleg6 a
las salas llamando mucho la atencién por
combinar el género con elementos del cine
erético y tematicas relacionadas con la ho-
mosexualidad, apenas recaudé 162 mil eu-
ros. Otro ejemplo de este tipo es Monkey
Man, cinta de accién que logré apenas 341
mil euros. Por tanto, en este género el des-
censo con los afos anteriores se nota consi-
derablemente, ya que no tuvo nada que ver
con thrillers como Perdida y Glass, cuyas
recaudaciones superaron los cinco millones
de euros. Algo menos, aunque también sig-
nificativa, ocurrié con el thriller Beekeeper:
El protector, que recaudd en Espafia 2,3 mi-
llones de euros. Vemos, por tanto, que es en
peliculas de accién donde quizd se nota mds
esa pérdida de musculo de la “clase media”
ya que han sido desplazados por los block-
busters.

En drama aparecen titulos bastante diversos
con rendimientos dispares. Por ejemplo, Los
que se quedan que se estrend en cines como
una de las nominadas al Oscar y con buenas

Bruce Willis y James McAvoy

en Glass
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criticas recaudo en salas alrededor de 1,7 mi-
llones de euros, datos que mejoran a los de
Boyhood en 2014, aunque no se puede decir
lo mismo que con Mujercitas, que se sitia
muy por encima y que es la que mads se le
parece en cuanto al tono, entre otras cosas,
porque la Navidad juega un papel importante
en ambas tramas.

Por otro lado, la diferencia es mds notoria en
otros dramas como El clan de hierro o Secretos
de un escdndalo. La primera, un drama bio-
grafico sobre el mundo de la lucha libre con
Zack Efron a la cabeza, solo consigui6 recau-
dar 210 mil euros, mientras que la segunda,
melodrama protagonizado por las ganadoras
del Oscar Natalie Portman y Juliane Moore,
alrededor de 512 mil euros. En ningtn caso,
se acercaron al millon, pese a contar con un
famoso reparto. Asimismo, otro drama como
Priscilla, biopic sobre la mujer de Elvis Pres-
ley de Sofia Coppola, logré pobres resultados
con poco mds de medio millon de euros.

Asi pues, si las comparamos con titulos como
Mujercitas, Mula o Creed II, o con dramas
que superaron el millén de euros como El
juez o Boyhood, se pueden advertir mucho
mads estas diferencias.

A su vez, el drama histérico Los nifios de
Winton, con 1,3 millones de euros, se puede
comparar con la pelicula del mismo género
de 2019, La espia roja, que le supero ligera-
mente con casi 1,4 millones de euros, o con
la propuesta de 2014 La ladrona de libros,
que ya se sittia muy por encima del resto al
superar los 5 millones de euros en taquilla.
Ferrari, pese a recaudar casi 1,7 millones de
euros en taquilla, es una de las peliculas mds
notorias del listado. Llego desde Venecia con
un importante reparto encabezado por Adam
Driver y Penélope Cruz. Sin embargo, estos
elementos podrian invitar a un mejor desem-

pefio, mds si vemos que sus cifras son si-
milares a propuestas de otros afios como El
juez o Trash, ladrones de esperanza.

En cuanto a la ciencia ficcion de 2024, The
Beast (La bestia), distopia francesa, recaudo
alrededor de 103 mil euros en taquilla. Su
caso, al ser una cinta independiente de cien-
cia ficcion, se puede comparar con I Origins,
que le supero ya que su recaudacion estuvo
mds cerca de los 200 mil euros, o con Mom-
my, también cifras ligeramente mejores. En
cambio, queda muy lejos de Her o Ad Astra.
No obstante, estas dos tltimas propuestas
se pueden comparar con Civil War, lo 1lti-
mo de Alex Garland. Se trata de una peli-
cula bélica y se ciencia ficcion que logré en
taquilla poco mds de 2 millones de euros.
En este caso, si que mejor6 a Her, aunque
a Ad Astra, que le duplicé en resultados.
En las peliculas dirigidas al publico ju-
venil se acusa de manera notable ese de-
clive de la clase media. En 2024, Rivales,
de Luca Guadagnino con Zendaya y Josh
O’Connor ha recaudado alrededor de 1,3
millones de euros, mds de un millén me-
nos que After. Aqui empieza todo y toda-
via mads lejos de Bajo la misma estrella,
con mds del doble. En ese sentido, ocurre
algo similar con el cine de autor euro-
peo. Una de las peliculas mds esperadas
de este circuito en lo que va de afio fue
La quimera, de Alice Rohrwacher, que
llegaba de cosechar muy buenas criticas
en Cannes. Pero la pelicula italiana ape-
nas consigui6 recaudar 151 mil euros en
la taquilla espafiola, nada que ver con lo
que consiguio en 2019 Maria Reina de Es-
cocia, con cifras por encima del millén de
euros, o con Ida, que, pese a no superar el
millén de euros, consiguié recaudar casi
seis veces mads.
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ANALISIS

TAQUILLA ESPANOLA:
EXCESIVA DEPENDENCIA
M. DE HOLLYWOOD

EL TOTAL DE LA TAQUILLA ESPANOLA DEL PRIMER
SEMESTRE DE 2024 SE SALDA CON UN DATO DE 193.7
MILLONES DE EUROS Y 28.7 MILLONES DE ENTRADAS, UN
DESCENSO DEL 10.15% EN CUANTO A RECAUDACION
Y DEL 13% EN ESPECTADORES RESPECTO A 2023.LOS
MESES DE ABRILY MAYO FUERON LOS MAS NEGATIVOS.
DEL REVES 2 LLEGO COMO LA CABALLERIA. ALGUNOS
CINES URBANOS RESISTEN INCLUSO MEJOR QUE
ANTES DE LA PANDEMIA Y LAS DISTRIBUIDORAS
INDEPENDIENTES MEJORAN SUS RESULTADOS UN 20%.
FALTO TAMBIEN PRODUCTO LOCAL

por Pau Brunet
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a taquilla espafiola ha vivido una de
sus peores temporadas en mucho tiempo,
dejando una sensacién aiin mds negativa
que durante la pandemia. Durante mayo y
junio, la cartelera encadend nefastos fines
de semana, siendo los menos concurridos
en salas desde que se recopilan datos sema-
nales. Aunque en otros mercados también
se han vivido momentos de pdnico, es per-
tinente sefialar los bajos resultados en Espa-
fa lejos de otros casos vistos en territorios
similares como Italia. La creciente depen-
dencia del mercado nacional de los enor-
mes blockbusters de Hollywood y la falta de
un producto local marcadamente comercial
han sido elementos cruciales para reflexio-
nar. Por ldgica, esa ausencia de lanzamien-
tos de peliculas espafiolas con potencial
dejan una parte importante de la industria
de la exhibicién en una situacién muy vul-
nerable a las tendencias norteamericanas.
No todo ha sido negativo, y estos prime-
ros seis meses también se han evidenciado
tendencias positivas que ya se veian al cie-
rre de 2023. La industria de distribucion
nacional, especialmente la enfocada a un
producto autoral y de cierto prestigio, y
las exhibidoras independientes con salas
ubicadas en espacios urbanos, han vivido
tiempos incluso mejores que antes de la
pandemia. Esta tendencia ha servido para
evidenciar que el cine atin goza de un
atractivo y potencial entre una audiencia
que ve el acto cinematografico, sea cultu-
ral o de entretenimiento, como algo amal-
gamado a una vida social y urbana.

El total de la taquilla espafnola del primer
semestre de 2024 se salda con un dato de

193.7 millones de euros y 28.7 millones
de entradas, lo que supone un descenso
del 10.15% en cuanto a recaudacion y del
13% en espectadores respecto al pasado
ano. La cifra del cierre del semestre se be-
neficia de forma contundente del enorme
éxito de Del Revées 2 (Disney), que en las
dltimas dos semanas de junio permitio
mejorar el agudo descenso que acumula-
ban los anteriores meses. Ademds de esta
pelicula de Pixar, también tuvo un buen
resultado Dune Parte 2 (Warner, 13,5 mi-
llones) y Kung Fu Panda 4 (Universal, 9,5
millones) y en menor medida, Kingdom of
the Planet of the Apes (correctos 7 millo-
nes) ademads de la sorpresa de Cualquiera
menos tii (Sony, 6, 2 millones). Y a tltima
hora, también triunfé Bad Boys Ride or Die
(s6lidos 5 millones). Pero ademds de que
se estrenaron menos blockbusters, algunos
no dieron el resultado esperado como Go-
dzilla x Kong. The New Empire (Warner,
6,1 millones), Cazafantasmas: Imperio
helado (Sony, 4,8 millones), El especialista
(Universal, 3 millones) o Furiosa: A Mad
Max Saga (Warner, 2,5 millones).

Hasta el estreno de la pelicula de Pixar,
la taquilla de este afio se situaba en un
19% por debajo del anterior periodo, muy
afectada por varios fines de semana con
minimos histéricos entre abril y junio. De
hecho, durante este primer semestre, tres
fines de semana se saldaron con poco mas
de 300.000 espectadores, minimos que no
se habian visto nunca antes y que alejaron
los datos de 2024 de cualquier otro perio-
do anterior, a excepcién de 2020-2021 con
los cierres de cines.

ASTENIA PRIMAVERAL

Los meses de abril y mayo fueron los mas
negativos, con una caida respecto a 2023
del 50% vy el 32% respectivamente. Com-
parado con 2018-2019, la caida de abril fue
del 60% y ni siquiera mejora en relacion a
2022, cuando ese mes se recaudaron 32.2
millones de euros, un 31.8% mds que en
2024. Mayo también palidece frente a los
tiempos prepandémicos, con una caida del
35%, pero iguala los datos de 2022, algo
que también se vio en enero y febrero. En
cambio, junio ha sido el mejor mes desde
2018 y marzo el mejor desde 2019.

Uno de los aspectos clave es la caida del
producto mainstream producido por los
grandes estudios de Hollywood. La enor-
me dependencia de la taquilla nacional del
producto tradicionalmente conocido como
blockbuster se ha agudizado a niveles muy
altos en estos afios post-pandemia, espe-
cialmente por la casi desaparicion de pe-
liculas locales de gran calado comercial.
Durante los primeros seis meses, los estre-
nos de los grandes estudios en Espafia han
pasado de recaudar 177 millones en 2023
a 141 millones este afo. Esto supone una
caida del 21%, el doble de la caida general
y un contraste muy agudo con el aumento
significativo de los distribuidores locales,
que durante este semestre han pasado de
recaudar 23.3 millones en 2023 a 40 mi-
llones en 2024.

EL EXITO DE LAS INDEPENDIENTES
Las distribuidoras independientes lo-

gran una cuota de mercado del 20%, un

crecimiento contundente respecto al
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mismo periodo del afio pasado cuando
estas empresas concentraban un 11% del
mercado de enero a junio. A nivel comer-
cial, esto se traduce en una recaudacién
de casi 40 millones de euros, un 19.7%
mads que en 2023, y cerca de seis millones
de entradas vendidas. La diferencia con el
ano pasado radica en los solidos resulta-
dos alcanzados por peliculas nominadas a
los Oscar, titulos espaiioles autorales con
presencia limitada en salas, y otros pro-
ductos comerciales producidos fuera de
los estudios que han podido ocupar los
huecos que el cine blockbuster ocupaba en
otros momentos.

En esta busqueda de una variedad de éxi-
tos, las empresas locales se han diversifi-
cado en un catalogo que les ha permitido
aprovechar los huecos que el Hollywood
de los grandes estudios les ha dejado. Por
ejemplo, empresas atn indies pero de ma-
yor poder econémico han logrado relevan-
tes éxitos como Beekeeper (Diamond) y Ci-
vil War (DeA Planeta), ambas con mds de
2 millones de euros en taquilla. Diamond
ha tenido un relevante semestre gracias a
los 8.73 millones recaudados por sus once
estrenos, un 18% mds que en 2023, per-
mitiéndole estar por encima de Paramount
Pictures.

Por otro lado, las distribuidoras que han
apostado por un cine autoral en este pri-
mer semestre han logrado éxitos muy
unicos en la historia de la exhibicion espa-

COMPARACION MENSUAL DE LOS DATOS DE TAQUILLA
(2018-2024)
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fola. De los muchos triunfos que se han
visto destacan los mas de 2.5 millones de
euros de Anatomia de una caida (Elasti-
ca Films y Filmin), los 1.53 millones de
Perfect Days (A Contracorriente), los 1.3
millones de La zona de interés (Elastica
Films y Wanda), y los 700,000 euros de
Fallen Leaves (Avalon). En muchos casos,

De arriba a abajo,
Cualquiera menos

ta dio la sorpresa
mientras El reino del
planeta de los simios

y Godzilla vs Kong, sin
ser fracasos, estuvieron
algo por debajo de
las expectativas

N.1

DATOS DE TAQUILLA EN ESPANA ENTRE ENEROY JUNIO

(2018-2024)

u ESPECTADOR

Fuente: Comscore

el éxito de estas peliculas ha respondido
a la importante relevancia que medios y
redes han dado a la carrera de premios de
este ano (Oscar, Globos de Oro, etc.) y el
eco de los festivales entre una comunidad
cinéfila. Ademds, muchas empresas loca-
les han apostado por campafias de lanza-
miento no solo mds fuertes que en anos

pasados sino rodeadas de eventos y apara-
tos de marketing a veces mds propios del
cine mainstream.

De entre las empresas locales destaca A
Contracorriente, que aumenta un 53 % sus
ingresos y alcanza una cuota de merca-
do del 3.68%. Y Elastica aumenta cuatro
veces su taquilla del primer semestre de
2023, y pasa a tener una cuota del 1.68%,
muy relevante valorando que el afio ante-
rior su cuota era de solo un 0.3%, mien-
tras BTeam también dobla los datos del
anterior ano para pasar de una cuota de
mercado del 1% al 1.62%.

La diferencia de estos dos pilares de la in-
dustria de la distribucion espariola indica
que el aumento de éxitos de corte autoral,
potenciados por los Oscar y producto in-
dependiente con alta capacidad comercial
tanto europeo como norteamericano, han
ayudado a reducir el agudo descenso de
la taquilla de esta primera mitad de 2024.
Esta realidad tiene otras consecuencias y
se observan en la enorme diferencia en-
tre espacios de exhibicion multiplex en
grandes superficies comerciales y las salas
y cadenas independientes con espacios ci-
nematograficos en centros urbanos tanto
en grandes como en pequefias y medianas
poblaciones.

ALARMANTE FALTA DE CINE
ESPANOL

Cabe resaltar que el cine espafiol en
este primer semestre ha fallado en aprove-
char el vacio dejado por Hollywood para
presentar contenido comercial fuerte. De
haber habido mads titulos como La familia
Beneton (Beta Fiction), con 3.9 millones
de euros; Menudas piezas (Paramount),
con 2.4 millones; o Dragonkeeper (A Con-
tracorriente), con 1.93 millones, el cine es-
panol habria aprovechado el vacio dejado
por los blockbusters y de paso ayudado a
equilibrar los ingresos generales de este
primer semestre. En su conjunto, el cine
espanol durante este primer semestre al-
canza los 22.9 millones de euros, lo que
equivale a la cuarta parte del total del ano
pasado.
En el otro lado comercial, el cine espafiol
ha tenido potentes éxitos de cine autoral
como el trio formado por Pdjaros (Fil-
max), La estrella azul (Wanda), y La casa
(A Contracorriente), que lograron mads
de 500,000 euros en taquilla con estre-
nos moderados de entre 80 y 120 copias.
A este grupo se anade Casa en llamas
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PELICULAS MAS TAQUILLERAS EN ESPANA

EN LOS SEIS PRIMEROS MESES DEL ANO
(PERODO: DEL 01/01/2024 AL 30/06/2024)

(Vercine), que cerro el semestre con el me-

T ———

. . 1 Del Reves 2 (Inside out 2) Walt Disney 19/06/24 23.667.881 € 3.521.450
mediados de abril. En contraste, hay una 2 Dune: Parfe Dos Warner Bros 01/03/24 13533.561 € 1.783.432
larga lista de productos que quedaron en 3 Kung Fu Panda 4 Universal 08/03/24 9.497.863 € 1.392.235

. . L. . 4 Reino del planeta de los Simios, El Walt Disney 10/05/24 6.931.323 € 992.869
tierra de nadie, como Politicamente inco- 5 Cualquiera menos tu Sony 19/01/24 6.228.846 € 884.583
rrectos (DeA Planeta), El correo (Univer- 6 Godzilla y Kong: El nuevo imperio Warner Bros 27/03/24 6.144.677 € 850.602

. 7 Garfield. La Pelicula Sony 01/05/24 5.904.405 € 899.263

Sal) » 0 Valle de Sombras (Dlsney) » 0 fraca— 8 Bad Boys: Ride Or Die Sony 07/06/24 5.046.022 € 703.988
sos directos como Caida libre (Universal), 9 Wonka Warner Bros 06/12/23 4.842242€ 728.323
3 . .2 . . 10 Pobres criaturas Walt Disney 26/01/24 4.831.905 € 709.727
Matusalen (FllTlS y leculas), 0 Disco. Ibl- 11 Cazafantasmas: Imperio helado Sony 22/03/24 4.800.710 € 699.462
za. Locomia (DeA Planeta). 12 Migracion. Un viaje patas arriba Universal 22/12/23 4.762.442 € 718.890

Las reflexiones de este primer semestre en 13 Familia Beneton, La Beta Fiction 22/03/24 3.934.198 € 600.090

_ . . 14 Ocho Apellidos Marroquis Universal 01/12/23 3.917.485 € 576.605
Espafia no se alejan mucho de las vistas 15 Amigos imaginarios Paramount Int'l 17/05/24 3.043.262 € 507.823
en e] mercado norteamericano, donde la 16 Especialista, El Universal 26/04/24 3.023.882 € 423.666

. . 17 Aquamany el reino perdido Warner Bros 20/12/23 2.903.761 € 409.581
dependencia de sus grandes lanzamientos 18 Furiosa: De la saga Mad Max Warner Bros 24/05/24 2.509.414 € 391.598
es muy aguda para mantener un enorme 19 Menudas piezas Paramount Int'l 12/04/24 2.422.106 € 366.368

1 d las de exhibi i/Il n centr 20 Beekeeper: El Protector Diamond Films 12/01/24 2.298.840 € 319.892
volumen de salas de exnibicion en centros 21 Tarot Sony 10/05/24 2.109.592 € 332.143
comerciales cada vez mas en desuso. Por 22 Civil War DeAPlanefa 19/04/24 2.070.248 € 290.697

. . . 23 Madame Web Sony 14/02/24 2.033.458 € 293.952
e]?mplo’ en estos pnmeros Sels meses, 1(35 24 Ninos de Winton, Los Diamond Films 22/03/24 2.017.905 € 291.988
numero uno que con presupuestos de mas 25 Dragonkeeper: Guardiana de dragones | A Contracorriente 19/04/24 1.932.049 € 290.745
de 50 millones de euros, han sido respon- 26 Bob Marley: One Love Paramount Int'l 14/02/24 1.705.809 € 249.720

27 Que se quedan, Los Universal 03/01/24 1.705.550 € 261.238
28 Ferrari Diamond Films 09/02/24 1.674.997 € 233.598
29 Valle de sombras Walt Disney 12/01/24 1.621.492 € 247.158
30 Correo, El Universal 19/01/24 1.589.979 € 233.009
31 Perfect Days A Contracorriente 12/01/24 1.529.085 € 242.496
32 Piscinag, La Universal 09/02/24 1.486.780 € 209.417
33 Primera profecia, La Walt Disney 05/04/24 1.482.203 € 205.291
34 Anatomia de una caida Elastica 06/12/23 1.432.133 € 214.448
35 Rivales Warner Bros 26/04/24 1.425.117 € 201.565
36 Zona de interes, La Elastica 19/01/24 1.313.078 € 205.754
37 Argylle Universal 02/02/24 1.283.239 € 183.969
38 Imaginary Vertice 15/03/24 1.156.687 € 164.681
39 Wish: El poder de los deseos Walt Disney 24/11/23 1.103.249 € 174.767
40 Politicamente incorrectos DeAPlaneta 23/02/24 1.072.288 € 162.566
41 Siempre nos quedara maifana Bteam Pictures 26/04/24 1.061.445 € 169.969
42 Back to Black Universal 31/05/24 1.014.646 € 185.061
43 Immaculate Diamond Films 01/05/24 923.448 € 131.565
44 Vigilantes, Los Warner Bros 07/06/24 878.180 € 131.180
Guardianes de la noche: Kimetsu No
45 Yaiba - Rumbo al entrenamiento de los Sony 22/02/24 874.592 € 118.795
pilares
46 Abigail Universal 19/04/24 822.507 € 118.188
47 Un lugar tranquilo: Dia 1 Paramount Int'l 27/06/24 788.857 € 108.265
48 Sala de profesores A Contracorriente 02/02/24 770.017 € 128.468

Juegos del hambre: La balada de paja-
ros cantores y serpientes, Los
50 Haikyu!! La Batalla del Basurero Sony 31/05/24 715.707 € 111.952

49 Vertice 17/11/23 738.016 € 104.544

Fuente: Comscore

Arriba, Emma Stone en Pobres
criaturas, un éxito dirigido a la
audiencia mias cinéfila, y a la
derecha, Garfield: La pelicula,
un personaje que ha mostrado
seguir teniendo gancho en la
taquilla

4 2 BOX OFFICE
Septiembre 2024



N.4

DATOS DE TAQUILLA DE PRODUCCIONES ESPANOLAS

(PERIODO: DEL 01/01/2023 AL 30/06/2024)

v

RANK TITLE DIST RELEASE DATE | DATE RANGE € igﬁgggﬁg sables de un 88 millones de euros en in-
1 Familia Benefon, La Beta Fiction 22/03/24 3.934.198 € 600.090 gresos, lo que supone un 45.6% del total
2 Ocho Apellidos Marroquis Universal 01/12/23 3.917.485 € 576.605 2
3 Menudas piezas Paramount Int'l 12/04/24 2.422.106 € 366.368 con SO]O doce ntlﬂos' Valorando que ES-
4 Dragonkeeper: Guardiana de dragones A Contracorriente 19/04/24 1.932.049 € 290.745 tados Unidos ha estrenado cuatro pEHCU'
5 Valle de sombras Walt Disney 12/01/24 1.621.492 € 247.158 las menos de gran tamaﬁo, més de 3.000
6 Correo, El Universal 19/01/24 1.589.979 € 233.009
7 Politicamente incorrectos DeAPlaneta 23/02/24 1.072.288 € 162.566 pantallaS, es légico que ese efecto haYa
8 Navidad en sus manos, La A Contracorriente 01/12/23 622.300 € 99.924 SidO la causa principal de la cal'da de este
9 Casa, La A Contracorriente 01/05/24 565.435 € 95.874

10 Estrella azul, La Wanda 23/02/24 545.815 € 88.260 semestre.

11 Pajaros Filmax 05/04/24 505.339 € 83.109 Sin estas Superproducciones’ las cifras
12 Hispanoamerica. Canto a la vida y esperanza Bosco Films 12/04/24 477.366 € 64.190 g o q g
13 Maestro que prometio el mar, El Filmax 10/11/23 392.270€ 66.915 conjuntas se han resentido incluso sin
14 Segundo premio Bteam Pictures 24/05/24 316.295 € 54,309 mostrar una fotograﬁa real de un panora-
15 Caida libre Universal 17/05/24 281.964 € 45.559 , . .

16 Matusalen Flins y Piniculas 05/04/24 262519 € 41.187 ma que aun presenta buenas noticias. La
17 Por tus muertos Walt Disney 08/03/24 258.922 € 39.016 experiencia cinematogrdfica sigue presen-
18 Robot Dreams Bteam Pictures 06/12/23 258.380 € 42.904 3 e

19 Disco, Ibiza, Locomia DeAPlaneta 17/05/24 237.300 € 38.000 tando un enqrme atractivo yse situa en un
20 Pequefios amores, Los Bteam Pictures 08/03/24 189.442 € 31.239 escenario mas parecido al de los afios 70 y
21 Tratamos demasiado bien a las mujeres Filmax 15/03/24 162.683 € 26.724 80 que al que lleva’bamos viviendo desde
22 Casa en llamas Vercine 28/06/24 151.485 € 20.876 )

23 20.000 Especies de abejas Bfeam Pictures 21/04/23 122317 € 21.375 mediados de los 90, marcado por los gran-
24 Nina Bteam Pictures 10/05/24 113.331 € 19.861 des blockbusters y los centros comerciales.
25 Calladita Karma 17/05/24 111.178 € 18.403 c o ,

26 +Cufiados Baiios Films 19/04/24 108.283 € 17.024 La dolorosa reflexion que aiun queda por
27 Abadesa, La Wanda 22/03/24 94.962 € 15.065 hacer estd en si Hollywood sera capaz de
28 Guadalupe, Madre de la Humanidad E”’°p;°c’;o?;e°ms 01/03/24 91.630 € 13.089 volver al ritmo de grandes éxitos de la dé-
29 Mamifera Filmax 26/04/24 85.818 € 13.348 cada pasada y si estos seran recibidos con
30 Un mal dia lo tiene cualquiera Warner Bros 26/01/24 84.815 € 13.479

el mismo entusiasmo por los espectado-
res. Si se ratifica su declive, la realidad de
la exhibicion cinematogrdfica tendrd que

DATOS DE LAS DISTRIBUIDORAS cambiar y adaptarse, una tendencia que
(PERIODO: DEL 01/01/2024 AL 30/06/2024) también sucede en otras formas de consu-

v mo contemporaneo. 3

TITULOS | WEEK MARKET DATE RANGE

Fuente: Comscore

© Warner (2); Disney (3); Universal (1); Sony (3); Beta Fiction (1)

DISTRIBUIDORA DISTRIBUIDOS SHARE GROSS € TOP FILM
1| Walt Disney 28 21.31% | 41.278.270 € Del Reves 2 A la izquierda, Bad Boys: Ride or Die, éxito de Gltima
2  Warner Bros 63 16,94% 32.805.565 € Dune: Parte Dos hora en el semestre, y La familia Benetén, uno de los
3 | Universal 43 15.43% | 29.889.975 € Kung Fu Panda 4 pocos taquillazos espafioles en unos meses donde
4  Sony 25 14,76% 28.584.290 € Cualquiera menos tu ha habido poco producto local
5 | Diamond Films 11 4,51% 8.737.818 € Beekeeper: El Protector
6  Paramount Int'l 10 4,48% 8.674.335 € Amigos imaginarios
7 | A Contracorriente 145 3.68% 7.130.492 € Dragonkeeper: Guardiana de dragones
8 DeAPlaneta 15 2,26% 4.387.143 € Civil War

9 | Beta Fiction 6 2,26% 4.372.487 € Familia Beneton, La

10  Vertice 9 1,74% 3.371.971 € Imaginary
11 | Elastica 14 1.68% 3.252.577 € Anatomia de una caida
12  Bteam Pictures 29 1,62% 3.146.366 € Siempre nos quedara manana
13 ' Filmax 21 0.87% 1.683.160 € Pajaros
14 | Wanda 13 0,70% 1.363.719 € Hasta el fin del mundo
15 | Avalon Distribucién 65 0,66% 1.280.039 € Fallen Leaves

2 Fuente: Comscore
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ESCRITO, DIRIGIDO
E INTERPRETADO
POR LA |IA

> LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL PERMEA CADA PASO DEL CAMINO QUE LLEVA DESDE LA
g CONCEPCION HASTA LA POSTPRODUCCION DE UN CONTENIDO AUDIOVISUAL. AMPERE
3 ANALYSIS HA ANALIZADO COMO Y CUANTO SE HA INFILTRADO ESTA TECNOLOGIA

EN TODA LA CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA, CUALES SON LAS HERRAMIENTAS
DISPONIBLES Y LAS IMPLICACIONES PARA LOS PROFESIONALES "HUMANOS”

B | porEliana Corti |

Puedo prever que en cinco afos serd — la television digital y el IPTV hicieron
posible realizar una pelicula completa su trabajo, cambiando efectivamente el
- desde el guion hasta la produccidn escenario, sin aparecer, digamos, en las
y los efectoswisuales — desde la cama portadas. Sin hacer tanto “ruido”, en
de una habitacién”. Con estas palabras, resumen. Lo que hizo cambiar de opi-
Guy Bisson, Director Ejecutivo de Am- nion a Bisson y a los investigadores de
pere Analysis, concluy6 el webinar “IA Ampere Analysis sobre el papel de la IA
en la creacion Y cadena de valor de la es lo que se reconstruyo en el webinar,
TV y el cine”, un profundo andlisis del es decir, como esta tecnologia se ha in-
papel de la inteligencia artificial (IA) filtrado en todas las fases del proceso
en la indistria audiovisual. ,,Cuando productivo de la industria audiovisual.
comencé a trabajar en este proyecto, Ya en las primeras fases de trabajo es
hace unos seis meses, era bastante es- posible visualizar sets y entornos crea-
céptico sobre el impacto de la IA“, de- dos por computadora, mientras que se
claré, admitiendo luego el cambio de puede prescindir de nuevas tomas in-
perspectiva. Al final, sin embargo, el terviniendo en postproduccion en las
analista acabfio concluyendo que las escenas. Esto significa, potencialmen-

>nuevas tecnologias estan destinadas a te, revisar también la cronologia de
cambiar el negocio. El escepticismo de las fases de creacion y produccion de
Bisson tiene mucho que ver con la his- una pelicula o serie. También cambia
toria tecnoldgica del audiovisual, don- la fase de commissioning, por ejemplo,

de a veces se han producido anuncios a través de analisis profundos sobre el

de novedades “revolucionarias” que re- target ya en la fase de guion. Y, luego,
sultaron ser, en gran medida, solo pala- estdn los efectos en los ingresos: “Pode-

i < bras. Es la dicotomia entre el hype y el mos esperar que los datos asociados a
impacto: en el primer grupo se inclu- los contenidos se vuelvan cada vez mads
yen blockchain o NFTs, mientras que - valiosos, creando oportunidades de
por dar un ejemplo conocido por todos monetizacién respaldadas por la IA. )
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Dos ejemplos de IA aplicada al audiovisual:
un guion revisado por FilmUStage (arriba)

y Dialogue Match de iZotope, herramienta
dedicada a la voz y el sonido
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Nuevas opciones de publicidad y place-
ment de productos, reduccion del churn
‘y creacién de diferentes versiones de
contenido adaptadas a los targets, iden-
tificacion mas eficiente de IP, asi como
oportunidades adicionales como la ex-
plotacion de catdlogos para el entrena-
miento de la IA y las asociaciones: el
potencial para flujos de ingresos basa-
dos en datos se estd expandiendo”, se
lee en el informe de Ampere Analysis.

(CIENCIA)FICCION VS REALI-

.DAD

Aunque todavia sea confusa para
muchos, la conversacion sobre el papel
de la inteligencia artificial en la pro-
duccion teélevisiva y cinematografica
estd muy avanzada. Todos los grandes
gigantes de la industria estan trabajan-
do en ello; y hablamos de entidades
del calibre de OpenAl, Google, Meta,
Amazon, Microsoft, Nvidia, solo por
mencionar falgunos. De hecho, vistos
los rdpidog progresos, las leyes y las
actividadesjde control y monitoreo (a
partir del Al Act europeo) son mads que
necesarias, mientras todavia se debate
si seran suficientes. Esto también expli-
Ca las demandas de SAG-AFTRA y WGA
(respectivamente el sindicato de acto-
res y escritores americanos), que costa-
ron meses de huelga, aunque - a pesar
de los pocos meses desde la implemen-
tacion de los nuevos contratos — pare-
ce que sus victorias podrian no ser tan
capaces de proteger a los profesionales
=humanos” (segun algunos criticos, el

"N

\ N T ST RO

contrato de SAG-AFTRA tiene fallas,
por ejemplo, no prevé la posibilidad
de revocar el consentimiento a largo
plazo para el uso de la propia imagen
y voz por parte de la IA). Dicho esto,
la inteligencia artificial estd aqui y la
oferta ya parece amplia y diversificada.



Guy Bisson,
Executive
Director

de Ampere

Analysis

“Es importante recordar que existen
varios tipos de inteligencia artificial®,
sefala Bisson. Si la “verdadera” IA - es
decir, una madaquina “genuinamente”
dotada de inteligencia (como SkyNet
de Terminator) - por el momento toda-
via estd lejos, hoy la industria utiliza
dos tipos de IA: la generativa, capaz de
generar nuevos contenidos basados en
datos existentes (la conocida ChatGPT)
y la discriminativa, que aplica nuevos
datos sobre patrones existentes verifi-
cando su aplicacion. Script Analysis,
por ejemplo, evalda si un guion es ade-
cuado para una audiencia especifica.
“El lenguaje de IA es una serie inter-
conectada de tecnologias y conceptos”,
recuerda Bisson, y es esta capacidad de
conexion lo que permite que actie en
cada fase de la cadena de valor.

CREAR CON LA IA

Las herramientas de inteligencia ar-
tificial ya pueden ser aprovechadas en
las primeras fases del proceso creativo
de un producto cinematografico o tele-
visivo, desde la concepcion de la idea
hasta el pitch, pasando por la redaccion
del guion y su desarrollo. Ejemplos de
lo que el mercado ya pone a disposi-
cion son Google Gemini (capaz de ge-
nerar una serie de ideas a partir de un
solo concepto, creando tratamientos,
sinopsis y desarrollando resimenes
de episodios individuales), Largo (que
utiliza TIA discriminativa para evaluar
perspectivas comerciales de guiones,
ofreciendo andlisis y retroalimenta-
cion, opciones de planificacion finan-
ciera y oportunidades de networking)
y Scriptbook (andlisis y prevision de
las perspectivas comerciales de un pro-
yecto). Persiste (desafortunadamente
o afortunadamente) la necesidad de la
supervision humana, como lo explica

Runwayml (creacién de imégenes)

Portrait Generator

Traer, Pramyen Feres i

el error en el que la maquina cayo en
un ejemplo que narra Ampere Analy-
sis. Los investigadores le pidieron a
Gemini que creara algunas propuestas
de series: una de ellas estaba basada en
un club ambientado en Chicago. Ldsti-
ma que el titulo de la serie ideada fue-
ra Cotton Club Confidential, es decir, el
nombre de un famoso local de Nueva
York. Pero si el ser humano puede y
debe supervisar la maquina, lo que la
inteligencia artificial permite hacer es
evaluar en poco tiempo una multitud
de oportunidades, riesgos y beneficios,
examinando las fortalezas y las debili-
dades de los guiones y proporcionando
sugerencias para mejorarlos. La IA tam-
bién interviene en la fase de revision,
como lo hace AI Canto, una herramien-
ta ain en desarrollo que permite anali-
zar y refinar ideas. La peculiaridad-es
que la revision se hace desde diferentes
puntos de vista, es decir, ereando per-
sonas digitales eapaces de analizar el
texto desde perspectivas particulares,
como un gerente particularmente criti-

€0, un experto en gaming o un ejecuti-
vo especialmente interesado en la pers-
pectiva GenZ. Otro ejemplo es Vault,
que analiza los metadatos de titulos
ya existentes (usa un GPT entrenado
con mds de 60 mil guiones y miles de
perfiles de personajes) para predecir
los resultados en determinadas target
audience, las posibilidades comerciales
del producto y las recomendaciones de
marketing. Originality, en cambio, se
dirige a guionistas, autores y agentes
y se encarga de la verificacion de he-
chos, controles de plagio y legibilidad
del texto. Y luego esta Storyfit, utiliza-
do para el andlisis de guiones y capaz
de analizar las fortalezas y debilidades
de la trama y de los personajes; predi-
ciendo la reaccion de las audiencias. Se
llega asi a la fase de desarrollo y finan-
ciacion y, también en este €aso, las he-
rramientas disponibles son numerosas,
capaces de intervenir y apoyar la fase
organizativa, la creacion de contratos
y lapreproduccion. Scenechronize,
por ejemplo, se ocupa de facilitar la >
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gestion de documentos de produccion
y distribucion de manera segura. Fil-
mUStage interviene en la fase organiza-
tiva, realizando resimenes de los guio-
nes y creando una agenda de rodajes,
ademas de identificar posibles dreas de
riesgo en términos legales y de segu-
ridad. Storyboarder crea storyboard a
partir de textos escritos, mientras que
Cinelytic usa la IA discriminativa para
apoyar las decisiones de los comisiona-
dos, proporcionando, por ejemplo, ana-
lisis de talentos, estrategias de distribu-
cion y previsiones financieras.

PRODUCCION Y DISTRIBUCION
Llegamos a la fase de produccién
y postproduccion, dreas en las que el
uso de la inteligencia artificial es mas
conocido, si no fuera porque aqui se
pueden ver concretamente sus usos.
“La produccion es esencialmente una
construccion de video y sonido”, dicen
los investigadores. La IA, de hecho, in-
terviene para capturar y generar formas
de audio y video. La plataforma quizds
mds conocida es Sora, la herramien-
ta de generacion de video de OpenAl
(Chat GPT), capaz de generar un video
completo en HD a partir de una entra-
da textual, con notables implicaciones
para la edicion y los efectos especiales.
Los creadores de South Park, Trey Par-
ker y Matt Stone, han creado DeepVoo-
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doo, definida como una “empresa de
deep-fake” y especializada en el inter-
cambio de rostros, pero disponible solo
para usos profesionales. En el dmbito
sonoro, estd Respeecher, especializado
en la clonacion de voces para el desa-
rrollo de peliculas, proyectos televisi-
vos y videojuegos. El servicio también
ofrece herramientas de doblaje y loca-
lizacién y afirma “poder crear la coin-
cidencia perfecta de voz a partir del
material fuente”. Adobe propone Adobe
Sensei, mientras que Meta ha desarro-
llado AudioGen, que genera un am-

+ | MSA - wlinite Sottears o #

Viaw

Spellbcak
% Spellbook

Speth

biente sonoro a partir de una descrip-
cion textual. Llegamos asi a la fase de
distribucion y a todos aquellos aspec-
tos relacionados con la gestion y venta
del producto audiovisual y su localiza-
cion. Entran en esta fase los algoritmos
de recomendacion y descubrimiento de
contenido, generalmente herramientas
propiedad de los operadores individua-
les. Pero también es la fase en la que la
IA muestra la capacidad de optimiza-
cion de costes, permitiendo, por ejem-
plo, crear subtitulos de manera rdpida
y econdmica para los diferentes paises.



Papercup tiene su propia base de datos
de voces a partir de las cuales genera
voces sintéticas que se adaptan a los
personajes. Ademads, ofrece un sistema
de cdsting de voces e incluye una fase
“humana” de control de calidad. Deep-
dub propone en cambio un programa
de gestion de las royalty vocales para
los artistas cuyas voces son clonadas
por la inteligencia artificial. Luego esta
todo el mundo de la postproduccion y
el product placement, donde intervie-
nen sistemas como Ryff, que permite la
insercion digital de productos y marcas
dentro del material filmado existente,
hasta personalizarlos en funcién de ob-
jetivos y otros parametros.

LA CUESTION MORAL

La tecnologia también interviene en
la fase legal y contractual, ayudando
a los profesionales en la construccion
de borradores y revision de contratos,
como lo hacen por ejemplo herramien-
tas como Juro o Spellbook. Metaphysic
se ocupa del intercambio de rostros e
incluye herramientas de gestion de las
royalty y consentimiento de los actores.
Sin embargo, las cuestiones legales a
considerar son multiples y van desde el
papel del copyright en el entrenamiento
de la IA, la propiedad de las IP y de
los contenidos generados, la validez y
confiabilidad de los mismos (es decir,
quién es responsable legalmente de los

5

errores cometidos por la IA), y posibles
sesgos y problemas de representativi-
dad con los que se instruye a la IA y
que por lo tanto se insertan “natural-
mente” en sus procesos, sin mencionar
temas como la privacidad y la protec-
cion de datos. Esta claro aqui por qué
los actores han insistido en encontrar
formulas para la proteccion y el pago
de los profesionales, que se convierten
en verdaderos materiales fuente para el
desarrollo de las aplicaciones. A pesar
de las multiples herramientas y usos en
beneficio de los profesionales, y a pe-
sar de los entusiastas de la tecnologia,
esa ultima todavia tiene zonas oscuras
y no estd claro como intervenir. Asi
concluye de hecho el informe de Am-
pere Analysis: “El uso de la IA en la
industria cinematografica y de medios
- en dreas que van desde la creacion de
contenidos hasta los algoritmos de re-
comendacion y la tecnologia deepfake
- presenta varias implicaciones legales
que cineastas, productores y creadores
de contenido deberian considerar. La
preocupacion central es la cuestion del
copyright y, fundamentalmente, qué
posicion ocupan dentro del espectro
legal los contenidos producidos por
humanos, asistidos por la IA o comple-
tamente generados por la IA”. ;Se nece-
sitard un algoritmo para responder? BO
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EL MERCADO DEL CINE MOVIO EN EL PRIMER SEMESTRE AMERICANO MAS DE 3500
MILLONES DE DOLARES PERO ESTUVO UN 19,5% POR DEBAJO DE 2023. LAS PELICULAS
“NUMERO UNO” RECAUDARON DE MEDIA 49,5 MILLONES, UN 29% MENOS QUE EL ANO
PASADO. EL EXITO DE ULTIMA HORA DE DEL REVES 2 HA SALVADO UN POCO LOS MUEBLES.
SE PERFILA UN NUEVO PARADIGMA EN EL QUE REGRESAN LAS PELICULAS "MEDIAS”,
SOBREVIVEN MEJOR LOS CINES URBANOS Y EL BLOCKBUSTER VIVE UNA CRISIS MAS ALLA DEL
EFECTO HUELGA QUE AFECTA SOBRE TODO A LAS SALAS DE MALL

por Pau Brunet
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a magia de la sala de cine
sigue atrayendo importantes
masas de espectadores en todo
el mundo y generando un vo-
lumen de negocio y visibilidad
relevante. Si 2023 se caracteri-
z4 por una importante recupe-
racion en la venta de entradas,
2024 esta siendo lo contrario

y abre de nuevo debates sobre la sosteni-
bilidad de las propias salas. Pero, ;como
dudar de un mercado que sigue generando
un volumen de negocio de mds de 3.500
millones de ddlares? Las cifras que se han
observado en Estados Unidos durante la
primera mitad del afio pueden percibirse
como una crisis relevante, pero también
pueden ser una forma de analizar y en-
tender el nuevo paradigma en el que se
encuentra la industria de exhibicion y pro-
duccion cinematografica. Ademds, estas
cifras, junto con las de 2022 y 2023, sirven
como marco para reformular la forma de
entender los resultados de la taquilla en el
presente sin vivir a la sombra de un pasa-
do como la década de 2010-2019. Una dé-
cada muy dominada por macro-proyectos
Marvel que generaron ritmos imposibles
de sostener.

Durante la primera mitad de 2024, los cines
norteamericanos han recaudado 3.552 mi-
llones de ddlares, lo que supone una caida
relevante del 19.5% respecto al mismo pe-
riodo de 2023, equivalente a 1.000 millo-
nes de dolares. Durante la primera mitad
de 2023, la taquilla americana fue capaz
de generar 4.400 millones de ddlares, ci-
fra que aumentaria acto seguido hasta los
6.575 millones gracias a un espectacular
julio y un dptimo agosto. Sin embargo, en
este 2024, solo el mes de marzo logré to-
mar ventaja sobre 2023 gracias a los 749.2
millones de délares que se lograron gra-
cias a las enormes cifras de Dune: Parte 2
(Warner). Y junio salvo los muebles favo-
recido por el desmedido éxito de Del Revés
2 (Disney) y Bad Boys: Ride or Die (Sony),
lo que le permiti6 alcanzar 962.5 millones,
un 3.9% menos que en 2023. Durante el
resto de 2024, la diferencia con el pasado
ano fue bastante abismal, con un abril que
ha supuesto no solo la mitad de 2023 sino
un 24.6% menos que 2022 y a mucha dis-
tancia de 2017-2019. Los meses de enero,
febrero y mayo se movieron con descensos
que oscilaron entre el 15 y el 29% respecto
a 2023.
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_estas; el name amientos en mds
de 3.000 salas, 28, e ve ma

AGUANTA MEJOR LA CLASE MEDIA
Un elemento relevante que se obser-
va este ano es el incremento de estrenos
medios, de entre 1.000 y menos de 3.000
salas, y la reduccién de blockbusters en
mads de 3.000 cines. Durante los primeros
seis meses del ano, se han estrenado 219
peliculas, cuatro menos que en 2023. De

afectado, con un descenso de tres titulos
respecto a 2023. A su vez, los estrenos lla-
mémosles de “clase media pura y dura”,
de 1.000 a 2.000 pantallas, se incrementa-
ron de 16 en 2023 a 22 durante los prime-
ros seis meses de este ano, siendo el grupo
mas fuerte después. Finalmente, los titu-
los de “clase media alta” que se han estre-
nado de 2.000 a 3.000 pantallas también
aumentaron, pasando de 13 en 2023 a 16
este ano, la mayoria en la parte baja de
esa franja. Esta escasez de macro titulos
de gran peso es una de las consecuencias
de las huelgas del pasado afio, y también
es una diferencia clave con el periodo pre-
vio a la pandemia, cuando el volumen de
estrenos de blockbuster era gigante.

En esta nota, el peso en el porcentaje de

de la ausencia de titulos de fuerte calado
comercial en la cartelera actual. De media,
los estrenos que han llegado a lo mads alto
del rdnking norteamericano han logra-
do 49.1 millones de ddlares; 20 millones
menos que en 2023, es decir, un descen-
so del 29%. Hay que tener en ‘cuenta que
este dato mejora gracias a los contunden-

r’;%%;a?ﬂ'ﬂado's { Revés 2 e hasta
lanzamie

edia se coloca

unos paupérrimos 41.6 millones, un 40%
menos que en 202 .
Los filmes con costes de produccion de
mds de 100 millones han recaudado una
media de 58.1 millones de ddlares en un
promedio de 3.920 cines, mientras que en
2023, esta media se situaba en 83 millones,
un descenso del 31%. En cambio, los fil-
mes con menos de 70 millones de costes de
produccién han visto reducidos sus ingre-
sos un 22 %, pasando a una media de 24.4
millones de ddlares por niimero uno. Entre
los grandes estrenos, destacan los 154 mi-
llones que logré Del Revés 2, los 82.5 millo-
nes de Dune. Parte 2 y los 80 millones de
GodZzilla y Kong (Warner). Mientras que en

lofde menos de 70 millones de costes,

taquilla de los “nimero
uno” de 2024 ha sido in- £
ferior al de 2023 y eso £,
sirve como evidencia ¥

28.6 millones de Chicas Malas
nt) y Bob Marley: One Love (Pa-
, ¥ los 25.5 millones de Civil War
stos tres ultimos filmes contaron




aron solo en Estados Unidos un
total de 237 millones de dolares.

CAMBIO DE PARADIGMA

Estas eifras son un claro contraste con
el periodo 2017-2019, lo que resalta mu-
cho el cambio de péradigma en el que se
encuentra la industfia tanto de produccién

tria. La evidencia & que hay una tenden-
cia a la baja en los grandes macro-estre-
nos, y una subida importante en estrenos
moderados de corte mds independiente.
Durante 2024, la caida de espectadores se
coloca en un 45% respecto a ese periodo,
equivalente a un estimado de 280 millo-
nes de espectadore$ menos por afo. Esta

de hibidél}!ign 19, la me- diferencia se nota entemente en la
dia de ingresos de estrenos e 1 falta d los, ya que si en 2024
mero uno fue de 75.3 millones de dolares, solo un filme superd una-apertura de mds

/ iggyﬂﬂzw :

a la par qu:e en-2018, y por detrds de los—
espectaculares 96.8 millones que en 2018
generaron los mimero uno del primer se-
mestre. Pero la diferencia mds interesante
la encontramos en los volimenes de estre-
nos. En 2017, el niumero de lanzamientos
en mas de 3.000 cines era de 38 titulos,
nueve mds que este afio; en 2018 fueron
31 y en 2019, 34. El otro grueso es en los
estrenos de 2.000 a 3.000 salas, con una
media de 20 titulos entre 2017 y 2019, y
muchos en la parte alta de esa franja. Fi-
nalmente, los titulos estrenados en 1.000 a
2.000 salas solo fueron seis en 2019, diez
en 2018 y ocho en 2017, lo que supone que
la suma de los tres afos es equivalente a lo

se ha visto en 2024.

con la perspectiva de incluir las conse-

cias de las huelgas, la bajada de venta
tradas respecto a los afios de 2017 a
a encendido alarmas en la indus-

de 100 millones, en 2019 fuéron tres, en
2018 cinco y en 2017 cuatro, con peliculas
como Endgame superando los 350 millo-
nes o los films de Black Panther o Infinity
War superando los 200 millones. La falta
de lanzamientos fuertes de la factoria Mar-
vel y Disney (hay que resaltar los enormes
éxitos de los remakes en imagen real de
La Bella y la Bestia y Aladdin) se ha he-
cho notar. Si este panorama tan diferente
al pasado se mantiene en el resto del afio,
incluso con productos fuertes, toca enten-
der que el paradigma actual no tiene nada
que ver con el de la década de 2010-2019
y, ante ello, las comparaciones serian poco
positivas, asi como abre otras conversacio-
nes sobre el estado de las salas.

Mantener el ojo en los periodos de 2017 a
2019 obliga a seguir pensando que la indus-
tria de la exhibicién en salas es ca-

paz de mantener el rit

en esos tiempos no solo era capaz de lanzar
entre cinco y diez macro-films mds por se-
mestre, sino también capaz de vender casi
el doble de entradas. Incluso con los éxitos
de Del Reveés (Disney), Bad Boys (Sony), o
previsiblemente los de Gru 4 (Universal) y
Deadpool y Lobezno (Disney), toca pregun-
tarse, jtiene sentido un volumen de salas
de exhibicion desorbitado? Esta puede ser
la pregunta mds traumdtica en estos mo-
mentos y de dificil respuesta, pero si es per-
tinente pensar que el pasado de excesos y
enormes volimenes de venta y copias ya
no estd. Esto se enlaza con que la poten-
cial crisis de grandes blockbusters afecta y
afectara contundentemente a la parte de
exhibicion de los multicines de centros co-
merciales.

Una de las noticias mds interesantes de este
semestre fue la compra de Sony de la cade-
na de salas Alamo, 35 complejos de mul-
tisalas en 28 poblaciones de Estados Uni-
dos. La caracteristica clave de esta cadena
es que sus complejos estan todos situados
en grandes centros urbanos, apostando mds
por el concepto de barrio que el de centro
comercial, y con el objetivo de atraer una
audiencia hipster, moderna, urbana y ci-
néfila. Durante 2023, el crecimiento de los
Alamos fue muy elevado comparado con
el resto, y durante 2024 la cadena sigue
creciendo en volumen de ventas mientras
otros macro multicines descienden su venta
de entradas. Conectando los puntos anterio-
res, es factible pensar que hay un cambio
de tendencia en el que los espectadores po-
tenciales se mantienen y crecen en las gran-
des ciudades y centros urbanos de ciudades
medianas, mientras decrecen en los centros
comerciales como consecuencia de cambios
de hdbitos tanto en el uso de esos espacios
como el auge de las plataformas digitales.
En los proximos meses, este andlisis segui-
ra y anadird algunos de los resultados del
verano y el otofio, donde las salas van a
recibir varios candidatos a grandes éxitos.
Con todo, el verano se perfila como una
época dificil para recuperar el terreno no
andado respecto a 2023 ya que los resul-
tados de julio y agosto del afio pasado fue-
ron espectaculares. La presencia no solo de
Barbie (Warner) y Oppenheimer (Univer-
sal), si no también de titulos de altos vuelos
como Mision: Imposible. Sentencia Mortal
(Paramount), Indiana Jones y el dial del
destino (Disney), Megalodon 2 (Warner), y
un largo etcétera. BO
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_ FESTIVAL

CINEASTAS ESPANOLES
DE RENOMBRE

A SAN SEBASTIAN

JOSE LUIS REBORDINOS PRESENTO EN LA ACADEMIA DE CINE LA SELECCION DE DIRECTORES
ESPANOLES QUE COMPETIRAN EN LA SECCION OFICIAL DE LA 72 EDICION, A CELEBRAR DEL
20 AL 28 DE SEPTIEMBRE. SERRA, PALOMERO Y BOLLAIN, TRES DIRECTORES DE PRESTIGIO A

an abarrotado como siempre en el ca-
luroso verano madrilefio y mds breve y
“al grano” que otras veces, en julio se
celebré el tradicional acto de presenta-
L cidn en la Academia de Cine de la selec-
cion de peliculas espariolas del proximo
Festival de San Sebastidn. Una seleccion
que como recordd el productor Rafael
Portela, vicepresidente primero de la
Academia, suele vaticinar buena parte
de los futuros premios Goya. Acto segui-
do, antes de anunciar los titulos escogi-
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LOS QUE SE SUMA EL DEBUT DE PEDRO MARTIN-CALERO

[ por Juan Sarda Frouchtmann |

En el photfocall

de la tradicional
presentacion en la
Academia posan
José Luis Rebordinos
(director del Festival),
Ignasi Camos
(ICAA), Concepcion
Carbajosa (RTVE)

y Rafael Portela2
(Academia de Cine)

] SN
=T —
L ¢ — —
% r TN
L f"""? By e
i ] ’
. £ 4 d
S A 1'[




dos, José Luis Rebordinos, director del
certamen vasco, dijo que nunca habia
sido tan dificil llegar a una decision final
debido a la alta calidad de la produccion
patria.

En Seccion Oficial a concurso, tres ci-
neastas de contrastado prestigio. Por una
parte, Iciar Bollain, que ha presentado en
el Festival varias de sus peliculas como
la pentiltima, el drama sobre ETA Maixa-
bel. En Soy Nevenka vuelve a contar una
historia real al trasladar a la pantalla la
odisea de la concejala de Ponferrada que
denuncié hace 25 afos al alcalde de la
ciudad por acoso sexual en una época en
la que existia mucha menos conciencia

Bollain regresa al fegivcl
con Soy Nevenka, sobre la
concejala que denuncié al
alcalde por acoso

social y apoyo a las mujeres. Al-
bert Serra, por su parte, debuta
en San Sebastian tras triunfar en
Cannes con Pacifiction (2021).
Director siempre muy autoral,
presentara Tardes de soledad,
una pelicula de “no ficciéon” so-
bre “los estados mentales y es-
pirituales del torero en el ruedo”.
Finalmente, también en competicion
en Seccion Oficial, Pilar Palomero pro-
yectard su tercera pelicula tras ganar el
Goya con Las nifias (2020) y concursar
en el mismo certamen con La maternal
(2202). Los destellos, protagonizada por
Antonio de la Torre y Patricia Lopez Ar-
naiz, trata sobre el reencuentro de un
matrimonio roto cuando la mujer acepta
cuidar a un ex marido enfermo al que no
ve desde hace diez afnos. Y Pedro Mar-
tin Calero aspirara a la Concha de Oro
con El llanto, co-escrita con Isabel Pena
(guionista habitual de Rodrigo Sorogo-
yen), una historia sobre “tres mujeres
que en distintos momentos del tiempo
y conectadas sin saberlo, se enfrentan a

una amenaza que las trasciende”.
Hace tiempo que las series forman parte
de la programacion de San Sebastian de
manera natural y en las “proyecciones
especiales” de Seccion Oficial podra ver-
se Yo, adicto, en la que Javi Giner explica
como se desenganchd de las drogas. Y
“fuera de concurso”, la serie Querer, de
Alauda Ruiz de Azta, directora de la exi-
tosa Cinco lobitos, sobre una mujer que
tras 30 afios de matrimonio rompe con
su marido y lo acusa de violacién conti-
nuada. Y también dentro de “proyeccio-
nes especiales”, La virgen roja, la nueva
pelicula de Paula Ortiz, con Najwa Nimri
como protagonista, sobre la historia de
Hildegart, la “nina prodigio” de los afios
30 que fue asesinada por su madre.

Y completando la presencia espafola,
que podria ampliarse antes de la cele-
bracion del certamen a finales de sep-
tiembre, cinco peliculas en la seccion
Nuevos Directores. Destaca Antén Alva-
rez, C Tangana, que dirige el documen-
tal La guitarra flamenca de Yerai Cortés,
en la que “el espectador se sumerge en
la historia personal del guitarrista para
desvelar un gran secreto familiar y su-
perar los fantasmas del pasado”. Tras la
excelente acogida de Ane (2020), David
Pérez Safiudo adapta la novela de Txani
Rodriguez Los iltimos romdnticos, so-
bre una mujer que se replantea su vida
cuando le detectan un bulto en el pecho.
Finalmente, Sandra Romero presentara
Por donde pasa el silencio, sobre un jo-
ven que regresa a la casa familiar y las
argentinas Cecilia Atdn y Valeria Pivato
presentardn La llegada del hijo, sobre el
recuentro de una madre con su hijo a la
salida de prision tras su éxito en Cannes
con su primera pelicula, La novia del de-
sierto. BO
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_ INFORME

ESPANA SIGUE

ATRAYENDO
RODAJES

PRODUCCIONES INTERNACIONALES GENERARON
UNA INVERSION DIRECTA DE 197.499.123 MILLONES
DE EUROS EN ESPANA. DESPUES DE DOS ANOS DE
CRECIMIENTO TRAS LA PANDEMIA SIGNIFICA UNA
CAIDA RESPECTO A LOS 250 MILLONES DE EUROS DE
2021 Y LOS 300 MILLONES DE 2022. CANARIAS FUE LA
COMUNIDAD AUTONOMA QUE MAS RODAJES ATRAJO

[ por José Suay |

=

aron en los rodajes internacionales
en Espana tras unos anos de crecimien-
to sostenido. Bajo el titulo ‘Presenta-
cion de los datos econdmicos de la pro-
duccion audiovisual internacional en
Espafia (2023)’, el pasado 29 de mayo,
la Asociacion de Empresas Espaiiolas
del Audiovisual Internacional (PRO-
FILM), dio a conocer, en Palma de Ma-
llorca, los resultados del informe que
realiza cada ano. El andlisis desvela,

5 6 BOX OFFICE
Septiembre 2024

INTERNACIONALES
PERO HAY FRENAZO

EN 2023, SENALA EL INFORME PROFILM, LAS 3"? o

entre otras cosas, que, durante el afio
pasado, los rodajes de producciones in-
ternacionales generaron una inversion
directa de 197,5 millones de euros en
la economia de nuestro pais.

A pesar del frenazo, esos casi 200 mi-
llones son una cifra importante que ha
beneficiado a todo el sector ya que se
traducen en 10 mil contratos de traba-
jo por valor de 55,5 millones de euros
y unos ingresos de 21,7 millones en



INVERSION POR COMUNIDAD AUTONOMA

Canarins 72.764.6748C
Baleares 286.567.122 ©
Madrid 23.681.984.90C
Andalucia 2238518260 C

12.3%
Cataluna 1419439350 €

Comunidad Valenciana 13.025218 C

Extremadura B.496.138

MADRID
13%

Castilla-La Mancha 33.41464 C

Castillay Leon 16.03586 &

la Seguridad Social. En cuanto a los
gastos por concepto, el mds cuantio-
so fue de 58,34 millones de euros en
contratos laborales de equipo técnico y
artistico, seguido de 26,8 millones de
euros dirigidos a otros gastos de pro-
duccidn, casting, suministros, etc. 17,5
millones de euros fueron a parar a la
Seguridad Social y 12,9 millones de
euros correspondieron en concepto de
IRPF destacando importantes partidas
en empresas auxiliares (11,4 millones),
alojamientos (17,4 millones) o decora-
dos (12,8 millones).

La mala noticia es que esos 197,5 mi-

ANDALUCLA

COMUNIDAD VALENCIANA
T.2%

CATALUNA
T8%

401%

BALEARES
1465

llones de euros suponen una caida con-
siderable respecto a 2022, cuando las
cifras se acercaron a los 300 millones
euros de inversion directa, destacando-
se un descenso de casi 100 millones de
euros en tan solo doce meses. El afio
pasado también superé a 2021 cuando
la industria de los rodajes internaciona-
les en Espana alcanzé los 250 millones
de euros de inversion directa, mientras
que en 2019 se registraron casi 150 mi-
llones de euros en una constante me-
jora que se ha visto paralizada. No se
tiene en cuenta el afio 2020, cuando se
registraron cifras paupérrimas, pues la

EN 2023 SE RODARON 37 PROYECTOS
EN 9 COMUNIDADES AUTONOMAS

» Canarias 8 proyectos

« Madrid 7 proyectos

« Andalucia 5 proyectos

« Cataluna 4 proyectos

« C. Valenciana 4 proyectos

« Baleares 2 proyectos

« Extremadura 1 proyecto

» Castilla y Leon 1 proyecto

« Castilla-La Mancha 1 proyecto

COMUNIDAD VALENCLANA

CaMNARIAS

AMNDALLC1A
880, 111%

BALEARES
4

17.8%
MADRID
A42.2%

CATALUNA
B.9%

pandemia obligd a paralizar la indus-
tria. Por lo tanto, la principal conclu-
sion es que el auge del sector tras el
COVID parece vivir un frenazo.

Con todo, también queda claro que Es-
pafa sigue siendo un importante foco
internacional de produccion audiovi-
sual. En total, en 2023 se rodaron 37
proyectos internacionales en nueve Co-
munidades Autonomas. Canarias fue la
region que mas rodajes atrajo, con un
total de ocho, abarcando asi el 17,8%,
lo cual generé una inversion directa en
las islas de 71,5 millones de euros. Se-
gun su propia Film Comission, el archi-
piélago africano tiene los “incentivos
fiscales a la produccion audiovisual y
cinematografica mds potentes de toda
Europa” con un 50-45% de deduccion
directa para producciones internacio-
nales y producciones o coproducciones
espanolas.

Madrid fue la segunda Comunidad Au-
tonoma en nimero de rodajes con siete
proyectos internacionales rodados en
la capital y 23,6 millones de euros in-
vertidos en su territorio. El informe de
PROFILM destaca también que la capi-
tal alberga la mayor parte de la indus-
tria de la postproduccion. El resto de
Comunidades Auténomas que acogie-
ron rodajes internacionales fueron, por
orden, Andalucia, con siete proyectos
(11,1%); Catalunya y Comunitat Valen-
ciana, con 4 rodajes cada una (8,9%);
Baleares, con dos proyectos (4,4%); y
Extremadura, Castilla y Leon y Castilla-
La Mancha, con un rodaje cada una.
Cabe destacar el desempeno realizado
por las Islas Baleares, ya que, pese a
acoger solo dos rodajes, estos genera-
ron una inversion directa de 26 millo-
nes de euros, situandose asi en la se-
gunda posicion en relacion al conjunto
del Estado, incluso por encima de Ma-
drid. En volumen de gasto, a Cana-
rias, Baleares y Madrid le siguen en el
ranking Andalucia, con una inversion
directa de 22,39 millones de euros; Ca-
talunya, con 14,19 millones de euros
invertidos; Comunitat Valenciana, con
una inversion de 13,02 millones de eu-
ros; Extremadura, con 8,5 millones de
euros; Castilla - La Mancha con 33,41
millones de euros y en ultimo lugar
Castilla y Leon, con una inversion di-
recta de 16,03 millones de euros.  BO
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no de los momentos mds emocio-
nantes de CineEurope fue cuando, en la
primera jornada, Nicolas Seydoux, pre-
sidente legendario de Gaumont desde
1974 a 2024, la productora y distribui-
dora mds importante del cine francés,
salid al escenario del auditorio a recoger
el premio CineEurope Icon Award 2024.
De traje y corbata, el anciano Seydoux
recordd que a finales de los 60 todos es-
taban convencidos de que el cine estaba
muerto y la television se comeria el te-
rreno. Rememoro Seydoux ese momento
de crisis en el que colapso el sistema de
los grandes estudios de la época dorada
y Hollywood no lograba que sus wester-
ns, grandes musicales y peliculas bibli-
cas conectaran con la audiencia joven.
Pero el cine no solo no murid, dijo Sey-
doux, si no que renacio de sus cenizas
mads fuerte en los 70 y después en los
80 y 90 dio mds dinero que nunca. “Sed
optimistas”, concluyé como un coronel
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que arenga a sus tropas, “porque los
buenos tiempos volveran™.

Los tiempos, de todos modos, son com-
plejos y fue un CineEurope vibrante
como siempre pero mas austero, sin es-
trellas de Hollywood en el escenario (con
la excepcion de Antonio Banderas) y un
ambiente en el que se palpaba la preo-
cupacion de los ejecutivos. Ante la ten-
tacion de dejarse llevar por el catastro-
fismo, resonaron las palabras de Andrew
Sunshine, presidente de The Film Expo
Group, organizadora del evento para la
Union Internacional de Cines (UNIC) so-
bre el escenario en el arranque de las jor-
nadas: “Hay que cambiar la narrativa”.
A tenor de lo escuchado y visto en Ci-
neEurope parecen surgir tres conclusio-
nes claras: hay que trabajar a fondo para
diferenciar al mdximo la experiencia en
cines de la “home”; sin un suministro re-
gular de contenido que satisfaga a todos
los gustos es imposible la recuperacion
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como se ha visto estos udltimos meses,
donde ha bajado el nimero de estrenos
acusando los efectos de las huelgas de
guionistas y actores en Estados Unidos y
en tercer lugar, hay que afinar al maximo
las estrategias de marketing para llegar
a una audiencia potencial a la que hay
que buscar debajo de las piedras. Una
frase lo podria resumir, la imaginacion
al poder, es la hora de romper los viejos
esquemas. Todo ello, con el fin supremo
de volver a generar el habito de ir al cine
y que no sea solo un evento puntual una
o dos veces al afio.

Durante la siempre apasionante Executi-
ve Roundtable del dia de inauguracion,
quedo claro que es el contenido atrac-
tivo, constante y para todos los gustos
lo que ha faltado estos meses y lo que
también propiciard el resurgir: “Produ-
cimos peliculas porque queremos hacer
dinero, no es que tengamos fe”, dejo cla-
ro Steven O’Dell, presidente de distribu-

cion internacional de Sony Pictures. El
ejecutivo saco pecho del compromiso de
Sony con la industria al poner en valor
la reciente compra de la cadena de cine
Los Alamos en Estados Unidos, especia-
lizados en cines urbanos que también
actiian como centros culturales y socia-
les. Afiadié O’Dell: “Seguimos teniendo
la capacidad de crear impactos cultura-
les profundos como vimos con Barben-
heimer. La prioridad es volver a generar
ese habito de ir al cine”.

EL RETO: MEJORAR LA EXPERIENCIA

Lo dejo claro Mark Viane, presiden-
te de distribucion internacional de Pa-
ramount: “No solo puedes centrarte en
blockbusters. Cuando miramos el calen-
dario, tenemos que pensar si estamos
dando lo que quiere a todas las audien-
cias con regularidad para que siempre
puedan ir al cine y encontrar algo que
les guste”.

CineEurope sigue batiendo récords con
la asistencia de mas de 4500 players. El
ambiente era excitante como siempre pero
se palpaba la légica preocupacion de los
exhibidores ante los flojos resultados del
primer semestre
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A la hora de mejorar esa experiencia, las
pantallas Premium-Large format Cine-
ma (PLF) ganan terreno con fuerza. En
todas las presentaciones de los grandes
estudios, se remarcaba de manera clara
que la pelicula, con especial importancia
en los blockbusters claro donde la espec-
tacularidad es clave, que estaria dispo-
nible en todos los sistemas PLF: Imax,
4DX, Screen X, dBOX o Dolby Cinema.
En la Executive Roundtable, la estonia
Kadri Kadlma, Business Developement
Manager de Apollo Kino, ganador del
premio CineEurope al exhibidor interna-
cional del afio, asegur6 que “la experien-
cia nos demuestra que los clientes estan
dispuestos a pagar mds por una mejor
experiencia. Incluso vemos que algunos
escogen la pelicula que van a ver en fun-
cion de la sala donde se proyecta. Lo que
no me deja dormir es pensar si estamos
acertando a la hora de conectar con el
publico. Creo que estamos reaccionando
mads que actuando”.

Segundo punto clave, la experiencia del
cine, tiene que seguir mejorando en con-
fort, tecnologia o la oferta gastrondmica.
Tim Richards, el patrén de Vue, la cade-
na de cines mds grande Gran Bretaiia, lo
puso negro sobre blanco: “Hemos inver-
tido mucho dinero en mejorar los cines,
con proyectores laser, nuevas pantallas
PLF, asientos reclinables y sistemas de
sonido de dultima generacion. Son in-
versiones caras y todos hemos subido
precios pero no podemos encarecerlo
eternamente. Muchos consumidores han
sufrido econémicamente por la pande-
mia y no podemos olvidarnos de ellos.
Para poder afinar mejor en el costo de
la entrada, estamos utilizando Inteligen-
cia Artificial con resultados asombrosos.
Vamos a un sistema mds dindmico en el
que ya no habra precios tan rigidos”.
Romper los viejos moldes y ser imagina-
tivos y creativos es la clave. CineEurope
siempre es un lugar de vanguardia en
el que se presentan las propuestas mads
innovadoras y disruptivas. Como los
americanos B&B Cinemas, con sede en
Misuri y mds de 50 cines en 14 Estados.
Muy enfocados a los jovenes, se plan-
tean como centros de entretenimien-
to completos con salas de cine, bolera,
zona para mdquinas de videojuegos de
dltima generacion, bar con burgers y
tacos, e incluso una pista de pddel. La
idea es que los chavales pasen alli el
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mdximo tiempo posible y sea un punto
de encuentro. Presumen de que ningtn
cine es igual a otro. O los OMA, france-
ses, que a la vez que proyectan el futuro
de los cines también parecen llevarlos
al pasado, cuando las salas destacaban
por su rica y sofisticada decoracion art
déco, al diseniar unos auditorios muy be-
llos que recuperan los viejos palcos. O
los cubos, literalmente, de los holande-
ses The(Any) Thing. Planteados como ci-
nes privados para unas pocas personas,
estdn triunfando en Paises Bajos como
complemento a la oferta tipica.

Los tres exhibidores han reducido al
minimo su inversién en publicidad en
redes sociales porque han conseguido
la cuadratura del circulo, que sean los
propios clientes, entusiasmados con lo
novedoso de la propuesta, quienes los
promocionen a través de sus propios per-
files de Instagram, Tik Tok o Facebook.
En el panel “Construyendo audiencias,




perspectivas y targeting. Como la exhi-
bicién y la distribucién pueden trabajar
juntos mds efectivamente” se puso el
foco en la colaboracion entre exhibicion
y distribucion para poder identificar me-
jor al cliente que puede estar interesado
en una pelicula. Desde estrategias de po-
sicionamiento SEO a un marketing cada
vez mads personalizado en el que el clien-
te sienta que estd viviendo una experien-
cia exclusiva y tunica, o la creacion de
comunidades la idea es devolver al cine
su condicion de espectdculo inolvidable
y experiencia memorable. Cada cliente
debe sentirse interpelado e integrado.

LAS MAJORS: VUELVE EL
CONTENIDO REGULAR

Las presentaciones de sus slate para
el préoximo afo de los grandes estudios
de Hollywood son una de las claves fun-
damentales de CineEurope. Dentro de
ese ambiente de austeridad generaliza-
da, este afo solo Paramount, cuyo pre-
sidente de distribucién internacional,
Mark Viane tiene indiscutibles dotes
como actor, protagonizé un divertidisi-
mo clip de apertura en el que tanto él
como su equipo se disfrazaban de gla-
diadores y libraban una lucha a muer-
te en un circo romano. Todo ello, claro,
para promocionar Gladiator 2, que se
estrena en noviembre con Ridley Scott
detras de la cdimara como uno de los po-
sibles bombazos de los proximos meses.
El mensaje de las majors, sumen Sony,
Warner y Universal, era claro, calmar a
los ansiosos exhibidores y demostrarles
que en los proximos meses el contenido
regresa de manera constante, para todos
los publicos y audiencias, y no tendran
que estar sufriendo por rellenar calen-
darios con huecos. “Resistid” parecia ser
el mensaje. Sin duda, fueron muchos
los titulos vistos que parecen prometer
grandes alegrias. Tras el éxito de Cual-
quiera menos td, Sony sigue apostan-
do por la comedia, en septiembre, con
George Clooney y Brad Pitt en Lobos, en
la que interpretan a dos criminales de
alto nivel que no tienen mas remedio
que colaborar. Y Tom Hardy repite como
Venom en la franquicia de superhéroes.
Universal presenté un slate muy fuerte
en cine de terror explotando a fondo su
fructifera colaboracion con Blumhouse
con titulos como No hables con extrarios
(para septiembre), o una nueva version

de Nosferatu para final de ano. La ani-
macion tuvo en general una gran pre-
sencia y Universal apuesta por Gru 4, en
julio, y Wild Robot, para octubre. Termi-
né su presentacion de manera apoteod-
sica con Michael, un biopic de Michael
Jackson que llegara en abril de 2025.
Tras el éxito de Barbie y Dune Parte 2,
Warner va fuerte para los proximos me-
ses con estrenos potentes como Tivisters,
en julio, regreso de los tornados; la cinta
de terror de Shyamalan Trap (agosto),
que por lo visto da verdadero miedo; Bi-
telchiis, Bitelchiis (septiembre). Y en oc-
tubre, Joker Folie a deux, en la que Joa-
quin Phoenix se retine con Lady Gaga.
A finales de enero de 2025, Mickey 17,
una ciencia ficcion con Robert Pattison
que dirige Bong Joon-ho tras el Oscar de
Pardsitos.

La apuesta de Warner por la animacion
es Lord of the Rings. The War of Rohirim
(diciembre), regreso a la Tierra Media
y hubo mds animacién que nunca en
la presentacion de Disney. Exultantes
por los resultados de Inside Out 2, el le-
gendario estudio parece tener una car-
ta segura para Navidad con Mufasa: El
rey leon. Un poco antes, en noviembre,
Moana 2, pelicula ambientada en la Po-
linesia que presenté con una actuacion
de musica del Pacifico. Y en junio del
afo que viene, Pixar regresara con Elio,
una historia original de la que se pudie-
ron ver imdgenes previas que vaticinan
un gran espectaculo. Con Fox Searchli-
ght, tras el éxito de Pobres criaturas, lle-
ga Kinds of Kindness de Yorgos Lanthi-
mos de nuevo con Emma Stone.

Nuevos en la fiesta, también estaban fe-
lices los de Angel Studios, que presenta-
ron su slate la Gltima manana tras el éxi-
to de Sound of Freedom, que pronto se
convertira en Sound of Hope, una segun-
da parte también centrada en el horror
del trdfico sexual de menores. Su gran
apuesta es David, para final de afio, una
pelicula de animacién que es su mayor
produccion hasta la fecha inspirada en
el legendario rey judio biblico. En un
CineEurope en el que los ejecutivos sue-
len ilustrar sus presentaciones con ci-
fras apotedsicas, resulté curioso ver a su
presidente de distribucion internacional
reafirmar con pasion que Angel Studios,
ademas de dinero, aspira a dar “luz al
mundo”. Que la luz llegue a la exhibi-
cion, que la necesita y mucho. BO
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VIDEOJUEGOS,
UNA NUEVA MINA
PARA HOLLYWOOD

LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA ESTRECHA RELACIONES CADM(
VEZ MAS FUERTES CON EL MUNDO DE LOS VIDEOJUEGOS: ADEMAS
DE NUMEROSAS ADAPTACIONES YA LANZADAS O EN PRODUCCION,
GRANDES COMPANIAS COMO DISNEY INVIERTEN MILES DE MILLONES
EN EMPRESAS DE DESARROLLO. ESTOS SON LOS MOTIVOS DETRAS DE
ESTE CAMBIO Y LO QUE NOS ESPERA EN EL FUTURO

por Cristiano Bolla |
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Desde la izquierda, en sentido
horario, la animacién Super
Mario Bros.: La pelicula,
estrenada en 2023, ha
registrado una recaudacion
de md&s de 1.300 millones de
ddlares en todo el mundo; el
famoso videojuego Minecraff,
del cual se hard una pelicula
con Jason Momoa que se
estrenard en 2025; Sonic

2, lanzada en 2022, ha
recaudado 405 millones de
ddlares en la taquilla mundial

fio tras afo, el mundo de los videojue-
gos ha crecido de forma desmesurada. Se-
gun las ultimas estimaciones, en 2023 el
mercado alcanzé un volumen de negocio
de 248 mil millones de ddlares y se prevé
que para 2030 pueda llegar a los 664 mil
millones. Cifras que no pasan desapercibi-
das para los grandes estudios cinematogra-
ficos, ansiosos a moverse hacia donde estd
el mercado. No es casualidad que desde
hace tiempo muchas grandes compaiiias
tengan una division dedicada al mundo de
los videojuegos, mientras que otras como
Disney se estan poniendo en marcha aho-
ra para recuperar terreno e insertarse en
esta carrera por el oro. Un fervor que en
el ambito audiovisual ha destacado en es-
tos afios con el lanzamiento en los cines
de varias adaptaciones de éxito (entre las
dltimas, Super Mario Bros), junto a otros
grandes titulos ya en fase de produccion.
Todo ello gracias a que actualmente el gran
publico es altamente receptivo al universo
de los videojuegos, ya omnipresente en las
vidas de las nuevas (y viejas) generacio-
nes, que, cON mMayor o menor entusiasmo,
se han sumergido en este medio.

LA GRAN INVERSION DE DISNEY

En febrero de 2024, Disney movio su
ficha y, tratdndose del conglomerado que
controla la mayor parte del imaginario ci-

nematogrdfico mundial, solo podia ser de
manera espectacular. La Casa de Mickey
Mouse ha invertido 1,5 mil millones de
dolares para comprar participaciones de
Epic Games, una empresa estadouniden-
se desarrolladora del motor grafico Unreal
Engine y productora de uno de los juegos
mds populares del mundo, Fortnite. Pre-
cisamente este juego de disparos en ter-
cera persona es el principal motivo por
el que el coloso mundial ha lanzado una
colaboracion plurianual destinada a crear
un nuevo universo de juegos y entreteni-
miento que pueda expandir las historias y
experiencias de la major. Al parecer, todo
comenzo con un encuentro a finales de
2022 entre el CEO Bob Iger (recién regre-
sado al timon del grupo) y los responsa-
bles de las divisiones Parks and Experien-
ce y Games: «Me mostraron las tendencias
demograficas — declar6 Iger a los analistas
de Wall Street - Cuando vi que la Gene-
racion Z y Alpha, pero también los Mille-
nials, dedican la misma cantidad de horas
al audiovisual que a los videojuegos, fue
sorprendente. Asi que teniamos que ir alli,
lo antes posible y de la mejor manera». Lo
que sucedio es que el relevo generacional
en el publico coincidié con el de los juga-
dores de videojuegos de todo el mundo:
los nacidos entre los afios ‘80, ‘90 y las
décadas siguientes estan cada vez mas )
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La pelicula Pokémon

- Detective Pikachu ha
recaudado mds de 450
millones de délares en la
taquilla mundial

acostumbrados‘ ded; ]
cion a los videojuegos, a menudo narrados
desde una perspectiva ya de por si muy ci-
nematogrdfica. Hasta ahora, Disney siem-
pre habia confiado las licencias de sus IP a
desarrolladores de videojuegos externos a
la compaiiia, como por ejemplo Electronic
Arts para Star Wars, o Sony para los video-
juegos de Spider-Man. Con la compra de
Epic Games, en cambio, Disney demuestra
querer entrar en el campo en primera per-
sona: Epic Games prevé alcanzar un ingre-
so superior a los 6 mil millones de ddlares
para 2026 y Fortnite, por si solo, cuenta
con mds de 220 millones de jugadores ac-
tivos mensuales que podran asi jugar, ver,
comprar y vivir contenidos, personajes e
historias de Disney, Pixar, Marvel, Star
Wars, Avatar y mucho mads.

LOS MOVIMIENTOS DE WARNER BROS.
Y NETFLIX

Hay mucho mads porque Disney no es
la primera gran compaiiia que ha decidido
invertir en el sector de los videojuegos y, de
hecho, llega con cierto retraso respecto a la
competencia. Warner Bros. lanzé su divi-
sion de videojuegos ya en 1995 (como War-
ner Bros. Interactive Entertainment, luego
convertida en Warner Bros. Games) para
desarrollar, licenciar y distribuir contenido
interactivo basado en gran medida en sus
propias IP. Desde el primer Bugs Bunny:
Lost in Time, pasando por las franquicias
de Batman y LEGO, hasta el mds reciente
Hogwarts Legacy con mas de 24 millones
de copias vendidas, la compafiia ha com-
prendido desde hace tiempo el potencial
del sector: «Los videojuegos serdn cada vez
mas importantes para nuestros fans en el
futuro», dijo el CEO de WBD David Zaslav.
«Tener este recurso en nuestro arsenal es
un elemento critico de diferenciacién y una
oportunidad real de crecimiento».
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De arriba a abajo,
fres videojuegos de
enorme écito Fortnite,
Ghost of Tsushima y.
Bioshock

Pedro Pascal y Bella Ramsey son los protagonistas de la
serie de tfelevision post-apocaliptica de HBO, The Last of
Us, basada en el videojuego homénimo desarrollado por
Naughty Dog. A la izquierda, Ella Purnell en la primera
temporada de la serie de Prime Video, Fallout, inspirada
en la longeva franquicia de videojuegos

o

Mientras que otros grandes estudios
como NBC Universal solo han considerado
la fusion con importantes compafnias como
Electronic Arts, Netflix ha optado por un
enfoque diferente: ha invertido varios miles
de millones de délares en los ltimos afios
para adquirir estudios de produccién de vi-
deojuegos independientes e incluir en su
plataforma videojuegos originales y titulos
adquiridos como Grand Theft Auto, cuyo
debut ha registrado «las cifras de descargas y
participacion mads altas que hemos visto en
la historia reciente», como declaro el co-CEO
Greg Peters en enero. También hay quienes
recurrieron el camino inverso: en 2022 Nin-
tendo compré un estudio cinematogréfico,
Dynamo Pictures, ahora renombrado Nin-
tendo Pictures, para aumentar su compromi-
so de llevar sus propias IP a la gran pantalla.
Y esto se suma al acuerdo con Illumination
Entertainment firmado en 2017, que ha lle-
vado a la gran pantalla Detective Pikachu y
sobre todo Super Mario Bros, pelicula que
ha recaudado mas de 1,3 mil millones de
délares en todo el mundo, solo superada por
Barbie en el ranking mundial de 2023.

DE LA CONSOLA A LA GRAN (O PE-
QUENA) PANTALLA

Esta tendencia se suma al ya rico filon
de adaptaciones audiovisuales de popu-
lares videojuegos que, curiosamente, co-
menzo en 1993 con una pelicula basada

en Super Mario Bros. y alcanzo su punto
maximo treinta afios después con el mis-
mo titulo, pero en version animada. En
medio hubo numerosos intentos, mds o
menos logrados, de combinar el séptimo
arte y el mundo de los videojuegos: desde
Mortal Kombat de Paul W.S. Anderson pro-
ducido por New Line Cinema en 1995, pa-
sando por las dos peliculas de Lara Croft:
Tomb Raider de Paramount Pictures, hasta
los intentos de Sony (la casa de produccion
que tiene los vinculos mds evidentes con el
mundo de los videojuegos como producto-
ra de PlayStation) con la franquicia de Re-
sident Evil. Sin embargo, siempre faltaba
algo, ya se tratara de fantasy como Prince
of Persia (2010, Walt Disney) y Warcraft
(2016, Universal), o de peliculas como
Need for Speed (2014, Walt Disney), As-
sassin’s Creed (2016, 20th Century Fox) o
nuevamente Mortal Kombat (2021, Warner
Bros.). Los fans de los videojuegos nunca
quedaban completamente satisfechos, sal-
vo algunas excepciones como el ya men-
cionado Detective Pikachu con 450 millo-
nes de ddlares en taquilla mundial, las dos
(pronto tres) peliculas de Sonic producidas
por Paramount o el fenémeno de anima-
cion Angry Birds (aproximadamente 500
millones de ddlares en la taquilla con dos
peliculas producidas por Sony Pictures).
Las dificultades para condensar vastos uni-
versos de juego en el espacio de una pe-
licula se han resuelto parcialmente en la
pantalla pequeiia gracias a la proliferacion
de diversas series que han logrado con-
quistar al publico. HBO regald a los fans
la primera temporada de la serie de televi-
sion The Last of Us (2023), que se llevé 48
premios de 150 nominaciones incluyendo
Globos de Oro y Emmy, mientras que Pri-
me Video respondié apostando por la pri-
mera temporada de la serie Fallout, basada
en la homénima franquicia de videojuegos
de éxito. Sin embargo, hay mucho mds en
desarrollo para cine y plataformas: se estdn
preparando peliculas que adaptan video-
juegos como Bioshock, Ghost of Tsushima,
Death Stranding, The Legend of Zelda, e
incluso Pac-Man, o el videojuego mds ven-
dido de la historia después de Tetris (prota-
gonista en 2023 de una pelicula de Apple
TV + que relata los origenes del juego), es
decir, Minecraft, cuya pelicula producida
por Legendary Pictures, Mojang y Vertigo
Entertainment y distribuida por Warner
Bros. con Jason Momoa, se estrenara en
abril de 2025 en Estados Unidos. BO
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Sigourney Weaver y
el director Ridley Scott
en el platé de Alien (1979)
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LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL A UN CLIC DE DISTANCIA

NOVEDAD

Bienvenidos a nuestro nuevo sitio web
donde encontrards todas las noticias
de la industria audiovisual actualizadas
en tfiempo real. No te lo pierdas
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